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Introduccion

El Decreto N° 2991/2019 que aprobd el
Manual de Rendicién de Cuentas al Ciudadano
dispuso la elaboracién de una memoria del
proceso que sintetice todo el itinerario transitado
en el 2025, con énfasis en la descripcion de los

actos/actividades, y un resumen de las
interacciones  generadas y los desafios
planteados.

La elaboracion de este documento estuvo a cargo
del Comité de Rendicion de Cuentas al
Ciudadano (CRCC) y se realizé con el objetivo de
promover un analisis critico sobre las principales
actividades impulsadas, los facilitadores y las
dificultades del proceso de rendicion de cuentas
institucionales del afio, basado en los siguientes
componentes:

Institucionalizacion: Deja de ser
responsabilidad unica de ciertas dependencias
institucionales ~ para  convertirse en una

responsabilidad conjunta de toda la institucion,
con el impulso de un comité coordinador.

Planificacion: La rendicidon de cuentas se orienta
a partir de un plan racionalmente elaborado
durante el inicio del ejercicio anual respectivo con
acciones e hitos conexos.

Permanencia: Se manifiesta en un proceso
permanente de acciones e hitos, internosy
externos, que se desarrollan de manera organica
durante toda la gestion institucional anual.

Continuidad: Los resultados y lecciones
aprendidas del proceso anual de la rendicion de
cuentas son tomados como linea de base para el
inicio del siguiente ciclo anual.

Transparencia: Es comprensiva y refuerza las
acciones y herramientas de transparencia publica
existentes en la institucion.

Etica publica: Dignifica el ejercicio entre
servidores publicos y ciudadanos.

Participacion: Incorpora en su proceso todas las
y herramientas de participacion
ciudadana y dialogo social existentes y
potenciales, generando un sentido de aprendizaje
bidireccional y progresividad en el debate sobre
las politicas publicas.

acciones
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ALA: Anti Lavado de Activos.

APNFD: Actividades y Profesiones no Financieras Designadas.
BCP: Banco Central del Paraguay

CFT: Contra el Financiamiento al Terrotrismo.

CRCC: Comité de Rendiciéon de Cuentas al Ciudadano.
DGAF: Direccién General de Administracién y Finanzas.
DGAFE: Direccién General de Anilisis Financiero y Estratégico.
DGALI: Direccién General de Auditorfa Interna.

DGAJ: Direccién General de Asesoria Juridica.

DGTT: Direccién General de Informatica, Tecnologia e Innovacion.
DGRPI: Direccién General de Relaciones Publicas e Internacionales.
DGSR: Direccién General de Supervision y Regulaciones.

ECOE: Equipo de Comunicadores del Estado.

EM: Evaluacién Mutua.

ENR: Evaluacién Nacional de Riesgos.

ENIT: Equipo Nacional de Integridad y Transparencia.

FP: Financiamiento contra la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva.
FT: Financiamiento contra el Terrorismo.

GAFI: Grupo de Accién Financiera Internacional.
GAFILAT: Grupo de Accién Financiera de Latinoamérica.
LA: Lavado de Activos.

LD: Lavado de Dinero.

MALI: Mixima Autoridad Institucional

MOU: Memorandos de Entendimientos.

OS: Operacién Sospechosa.

OSFL: Organizacion Sin Fines de Lucro.

ROS: Reportes de Operaciones Sospechosas.
SO: Sujetos Obligados.
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Resena Institucional

La Secretaria de Prevencién de Lavado de
Dinero o Bienes (SEPRELAD) se cre6 en el afio
1997 con la Ley N°1015, para regular las
obligaciones, las actuaciones y  los
procedimientos para prevenir e impedir la
utilizacién del sistema financiero y de otros
sectores de la actividad econdémica para la
realizacion de los actos destinados a la
legitimaciéon del dinero o de bienes que
procedan, directa o indirectamente, de las
actividades delictivas contempladas en esta ley,
actos caracterizados en adelante como delitos de
lavado de dinero o de bienes.

Son funciones de la SEPRELAD:

Son funciones y atribuciones de la SEPRELAD
dentro del ambito de aplicaciéon que le confiere
la Ley:

1. Dictar en el marco de las leyes que rigen la
materia, los  reglamentos de  caracter
administrativo que deban observar los sujetos
obligados con el fin de evitar, detectar y reportar
las operaciones de lavado de dinero y las
operaciones, relacionadas al ambito de aplicacién
de la presente Ley;

2. Recabar de las instituciones publicas y de los
sujetos obligados toda la informaciéon que pueda

tener vinculacion con las
informaciones analizadas;

3. Analizar la informacion obtenida, a
fin de determinar transacciones
sospechosas, asi como operaciones o
patrones relacionados al ambito de
aplicacion de la presente Ley.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Normativas y Recoleccion de Anilisis e
Reglamentos Informacion Investigacion
Dictamos normas para Recabamos informacién Analizamos
prevenir, detectar y de entidades publicas operaciones
reportar el lavado y privadas. sospechosas.
de dinero.
 SECRETARIADE |
% PREVENCION DELAVADO
* DE DINERO O BIENES

PARAGUAY
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Cabe destacar, el papel de coordinador ejecutivo de la SEPRELAD ante el GAFILAT, la cual se encarga de informar los avances relevantes de manera anual como  seguimiento de las acciones
recomendadas de la cuarta ronda de evaluaciones mutua del GAFILAT, entre los que se resaltan los siguientes avances de las instituciones que componen el Sistema Anti lavado Paraguayo
segun resultados inmediatos y cuestiones fundamentales de la Metodologfa del GAFI, incluida la SEPRELAD:

EJE
1- Resultado
Inmediato 1 -
Riesgo, politica y
coordinacion

ESTRATEGIA OBJETIVO

1.1. Presidencia Pro témpore del GAFILAT 2024, A\ 1, necesidad de que el Estado Paraguayo cumpla con los nuevos Estandares

a cargo de la Republica del Paraguay: Internacionales para el combate del Lavado de Activos, la Financiaciéon del
Terrorismo y la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva, asi como con la
nueva Metodologia de Evaluacién, emanados del GRUPO de ACCION
FINANCIERA  INTERNACIONAL  (GAFI), se ha  desarrollado
la EVALUACION NACIONAL DE RIESGOS (ENR) de Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo (LA/FT) y Financiamiento de la Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva (FP) de la Republica del Paraguay, en el marco del
proyecto financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
Actualmente, bajo la coordinacion de la SEPRELAD, se llevé a cabo la
compilacién y andlisis de las informaciones proveidas por las distintas mesas de
trabajo conformadas a nivel interinstitucional (MP, PJ, MEF, BCP, CONAJZAR,
INCOOP, DINAC, SENAD, INE, TSJE, MI, MDN, entre otras instituciones
colaboradoras del Sistema ALLA/CFT/CFP).

La nueva versiéon de la ENR incorpora mejoras metodolégicas significativas
1.2. Mejorar en la identificacion y evaluacion de respecto del ejercicio anterior, alineadas con las recomendaciones del GAFI, las
los riesgos de LA/FT incorporando la manera y recomendaciones del Equipo Evaluador en el Informe resultante de la Cuarta
los medios por los cuales las distintas amenazas Ronda de Evaluacion Mutua del GAFILAT al pais y las buenas practicas
presentes generan activos ilicitos y estanidentificadas en jurisdicciones de la region. Entre los avances mas relevantes se
vulnerando el sistema ALA/CFT, asi como destacan la incorporacién del andlisis de las formas y medios por los cuales las
cuales son los sectores y actividades masamenazas detectadas generan activos ilicitos, el fortalecimiento de la evaluacion de
riesgosos en el contexto actual del pais, para el actividades criminales transnacionales, y la identificacién de sectores y actividades
LA/FT a fin de ayudar a establecer las medidas mis expuestos al riesgo de LA/FT, con especial énfasis en el sector inmobiliatio,
para mitigar dichos riesgos. automotor, remesadoras.

Asimismo, el proceso permiti6é profundizar la comprension sobre la manera en que
las vulnerabilidades institucionales, regulatorias y operativas pueden ser explotadas
por redes criminales o estructuras financieras ilicitas, y coémo estos factores afectan
la efectividad del sistema ALA/CFT. Se desarrollaron matrices de tiesgo inherente
y residual con una escala de cinco niveles, complementadas con indicadores
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cuantitativos y cualitativos que facilitaron la priorizaciéon de medidas de mitigacién
por sectof.

La culminaciéon del Informe Final de la ENR, elevado al Poder Ejecutivo en

1.3 Conti " < rrmino la el 6o d diciembre de 2025, representa un punto de inflexiéon dentro del proceso de

- ontinuar y flevar a termino 1a €jecucion de ) .. ji;acién del PEEP, ya que los resultados de la evaluacién serviran como

acciones en el marco del PEEP contra el LA/FT . L. . , . .

: ) p ) g L técnico fundamental para ajustar las metas estratégicas y las acciones

y ajustario con ot.rne se vayan concluyendo los operativas del plan. A partir de estos resultados, la Coordinacién Ejecutiva prevé
ESR y/o la actualizacién de 1la ENR. - - ~ - :

incorporar indicadores de desempefio y de cumplimiento ajustados a la nueva

estructura de riesgos, incluyendo aquellos relacionados con la mitigacion de

amenazas vinculadas al crimen organizado transnacional, el uso indebido de

estructuras juridicas, la adopcion de nuevas tecnologias financieras, entre otros.

En el ambito del sistema financiero, la Superintendencia de Bancos (SIB) avanzo
. en la elaboracion del Estudio Sectorial de Riesgos para el sector de Almacenes
Lo Cambuer el domialle ce Bl g b Generales de Dep0sito, basado en la informacion obtenida mediante la aplicacién

consolidacion del sistema de informacién . . . -
Y de un formulario de captura de datos estandarizado. Este estudio servird como

estadisticas ALA/CFT de otros sectores . .. . . .
) insumo técnico para la futura propuesta de reglamentacion sectorial, fortaleciendo
relevantes a fin de poder determinar el grado de

) ) . el enfoque basado en riesgo aplicado a este subsectot.
riesgo inherente, las vulnerabilidades y las 1 £0 2P

amenazas nacionales que se pudieran estarp.. parte, la Superintendencia de Valores (SIV) inici6 en 2025 el Estudio

utilizando para el LA/FT. Sectorial de Riesgos de LA/FT del Mercado de Valores, enfocado en las casas de
bolsa. El proceso, desarrollado en tres fases, incluyo:

- Anilisis de datos cuantitativos sobre operaciones de 2024, que permitio
identificar tendencias en los cuatro factores de riesgo (clientes, productos y
servicios, zonas geograficas y canales de distribucién).

- Encuestas a los sujetos obligados para medir, con base en el juicio experto, el
grado de conocimiento de los riesgos inherentes del mercado.

- Evaluacién de factores de riesgo desde la perspectiva supetrvisora,
considerando resultados de inspecciones.

El estudio se encuentra en su etapa de conclusion, con la prevista retroalimentacion
del Fondo Monetario Internacional (FMI) para la validaciéon de los resultados y la
identificacién de oportunidades de mejora metodoldgica.

En el plano transversal, la SEPRELAD incorporé al Sistema Integrado de Reportes
Obligatorios (SIRO) un nuevo moédulo de sanciones administrativas, destinado a
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1.5 Continuar con la sensibilizacion de los
diversos SO con relacion a las amenazas,

CUENTAS

registrar y sistematizar las sanciones impuestas a los sujetos obligados que se
encuentran bajo su supervision, lo que permite construir estadisticas consolidadas
sobre el tipo, frecuencia y reincidencia de las medidas aplicadas (apercibimientos,
multas, suspensiones, etc.). Esta funcionalidad constituye un avance relevante en la
consolidacion del sistema nacional de informacién y estadisticas ALA/CFT, al
permitir la trazabilidad del cumplimiento normativo y generar insumos directos para
la supervision basada en riesgo y la actualizaciéon de los ESR y la ENR.

Igualmente, se ha incorporado dentro del Sistema Integrado de Reportes
Obligatorios (SIRO) un médulo de supervisores naturales, diseflado para centralizar
la informacién, optimizar la gestion de reportes en linea y permitir el acceso
diferenciado segin perfil de usuario. Esta nueva herramienta facilita una
administracion mas eficiente y segura de los procesos de supervision, en
concordancia con los principios de confidencialidad y reserva establecidos en la
normativa vigente.

En el segundo semestre del afio 2025, la Superintendencia de Bancos (SIB)
desarroll6 acciones especificas orientadas a fortalecer la sensibilizacion y la gestion

vulnerabilidades y riesgos de LA/FT con mayor efectiva del riesgo de lavado de activos y financiamiento del terrotismo (LA/FT) en

atencion en aquellos SO con normativas
recientes como EMPE, PSAV, abogados vy
contadores; y otros como el sector de notarios y
escribanos. Para el caso de la normativa dirigida
a los notarios, se deben revisar las excepciones
ahi establecidas, asi como los umbrales para su
aplicacion

el sector de las Entidades de Medios de Pago Electrénico (EMPE). En el marco de
los procesos de supervision in situ realizados a dos EMPE, se enfatiz6 la correcta
gestion del riesgo de FT, incorporando actividades de concienciacion y verificacion
practica sobre los procedimientos preventivos. Las acciones incluyeron:

- Capacitaciéon a funcionarios sobre identificaciéon de sefiales de alerta y
cumplimiento de las medidas preventivas.

- Simulacros de coincidencia con listas de sanciones, para evaluar la respuesta
operativa de las entidades y la aplicacion de los controles internos.

- Ejercicios tipo “mystery shoppet” en puntos de venta y entrevistas al personal
operativo, con el objetivo de evaluar la efectividad de la cultura de
cumplimiento y reforzar la comprensiéon sobre la importancia de cada
eslabon en la cadena de prevencion de FT.

Con relacién a los notarios y escribanos publicos, la Corte Suprema de Justicia
(CS)), a través de su Equipo Multidisciplinario en materia de prevencion del lavado
de activos y financiamiento del terrorismo, llevé a cabo reuniones periddicas de
trabajo en el 2025, orientadas a la revision, actualizaciéon y adecuacion de la
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normativa aplicable a los Escribanos Publicos, con el fin de alinearla a los estandares
nacionales e internacionales en materia ALA/CFT.

Entre los temas tratados, se conversé sobre la elaboracion de nuevas acordadas y la
propuesta de modificacion de las ya vigentes, a fin de fortalecer los mecanismos de
cumplimiento, reducir excepciones normativas y revisar los umbrales de aplicacion
previstos en la reglamentacion del sector.

2- Resultado 2.1. Continuar fortaleciendo la comprensiéon de Durante el ano 2025, Paraguay ha continuado fortaleciendo la comprension integral

_los riesgos que deriven en un impacto positivo de los riesgos de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y financiamiento
en las supervisiones a todos los SO,de la proliferaciéon entre las autoridades competentes y los sujetos obligados,
particularmente en los sectores de abogados, promoviendo unimpacto directo en la planificaciéon y ejecucion de las supervisiones
contadores, notarios, y PSAV. basadas en riesgo.

Inmediato 3
Supervision

En este contexto, se registraron aproximadamente 260 participaciones de
funcionarios del sector publico en actividades de capacitacion, intercambio técnico
y formacion especializada en materia ALLA/CFT/FP. El numero refleja el volumen
total de participaciones, considerando que algunos funcionarios asistieron a mas de
una instancia formativa. Las capacitaciones abordaron principalmente enfoques de
supervision basada en riesgo (EBR), transformacion digital, uso de nuevas
tecnologias aplicadas a la prevencion y fortalecimiento de controles en los sectores
de APNFD.

Asimismo, en el marco del Consejo de Supervisores de Sujetos Obligados, se realizo
una presentacion técnica en septiembre de 2025 sobre los resultados preliminares
de la actualizacion de la Evaluaciéon Nacional de Riesgos (ENR), que permitié
socializar los riesgos emergentes y fortalecer la comprension de los factores de
exposicion del sistema financiero y no financiero frente al LA/FT/FP.

Por su parte, la SEPRELAD avanzé significativamente en el fortalecimiento de la
comprension de riesgos asociados al sector de Proveedores de Servicios de Activos
Virtuales (PSAV) mediante la firma de un Memorandum de Entendimiento con la
Comisién Nacional de Activos Digitales (CNAD) de la Republica de El Salvador.
Este acuerdo establecio las bases para la cooperacion técnica y el intercambio de
informacién en materia de trazabilidad de activos digitales, analisis de riesgos y
supervision efectiva del entorno virtual.

En el marco de dicho acuerdo, en marzo de 2025 se llevé a cabo una capacitacion
conjunta dirigida a reguladores, supervisores del sector financiero y de APNFD, y
autoridades tributarias, con el objetivo de fortalecer las capacidades nacionales en
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materia de regulacion, identificacion de riesgos tecnolégicos y seguridad financiera
en el ecosistema digital.

La Superintendencia de Valores (SIV) avanzé en la elaboracion de una matriz de

2.2. Reforzar el EBR en las supervisiones hacia riesgos sectorial para las casas de bolsa que integran el mercado de valores, con el
los sectores de cooperativas, seguros y valores, objetivo de identificar y ponderar los factores de riesgo inherente de las entidades
asi como mejorar sus capacidades de recursos supervisadas. Este trabajo incluyé la recoleccion de informaciéon mediante un
humanos para las supervisiones especializadas formulario piloto, actualmente en etapa de analisis y validaciéon de datos

en materia de ALA/CFT.

cuantitativos. Asimismo, la SIV amplié su capacidad operativa, pasando de 2 a 6
funcionarios dedicados al area, incorporando un jefe de divisiéon y tres nuevos
supervisores. Todos participaron en capacitaciones especializadas sobre supervision
basada en riesgo, reforzando su competencia técnica. En el ambito tecnoldgico, se
implement6 el software de auditorfa TeamMate+, en fase de plan piloto para
supervisiones de LA/FT, y se realizaron tres inspecciones durante el ejetcicio (dos
in situ y una extra situ), contribuyendo al fortalecimiento de los procesos de control
y evaluacion de riesgos.

La Superintendencia de Seguros (SIS), por su parte, fortalecid su equipo técnico
mediante la incorporacién de un jefe de seccion especializado en supervision y la
ejecucion de 27 actividades de inspeccion durante 2025 (14 in situ y 13 extra situ),
entre ellas 8 inspecciones generales y 6 puntuales, lo que ha permitido mejorar la
cobertura, profundidad y enfoque de riesgo de las acciones de supervision sobre las
entidades aseguradoras.

En cuanto al sector cooperativo, el Instituto Nacional de Cooperativismo
(INCOOQOP) realiz6 acciones de inspecciéon y seguimiento puntual, reforzando la
revisién del cumplimiento normativo y los controles internos de las entidades bajo
su supervision.

Finalmente, la SEPRELAD, con asistencia técnica del Fondo Monetario
Internacional (FMI), actualiz6 las matrices de riesgo aplicables a los sectores
automotor e inmobiliario, incorporando nuevos factores de riesgo y elementos
mitigantes, lo que permite calcular el riesgo inherente y residual de los sujetos
obligados. Estas actualizaciones, actualmente operativas en formato electrénico, se
encuentran en proceso de automatizacion e integracion al Sistema Integrado de
Reportes de Operaciones (SIRO), lo que incrementara la eficiencia, precision y
trazabilidad de los procesos de evaluacion.
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La Superintendencia de Valores (SIV) ha intensificado sus acciones de interaccion
de directa con los sujetos supervisados, socializando los canales institucionales de
consulta y promoviendo su uso para la resolucion de dudas operativas y normativas
relacionadas con la aplicacion del enfoque basado en riesgo. Estas acciones han
contribuido a fortalecer el vinculo entre la autoridad supervisora y los supervisados,
facilitando una mejor comprension de las responsabilidades que derivan de las
resoluciones vigentes emitidas por la SEPRELAD.

2.3. Continuar con el proceso
implementacién del EBR, asi como mejorar las
acciones implementadas dada la reciente
emision de las resoluciones por parte de la
SEPRELAD, particularmente en aquellos casos
de reciente incorporaciéon como los PSAYV, los
abogados, contadores y otros profesionales
juridicos y la compraventa de joyas y metales
preciosos.

Por su parte, la SEPRELAD ha consolidado el uso del buzén electrénico E-
Porandu, plataforma disefiada para canalizar y gestionar de manera formal y trazable
las consultas institucionales, técnicas y operativas de los sujetos obligados, tanto del
sector financiero como no financiero. Durante el afio 2025, se registraron 2.070
tickets de consulta, principalmente relacionados con la designacion de oficiales de
cumplimiento, el cumplimiento de obligaciones objetivas a través del Sistema
Integrado de Reporte de Operaciones (SIRO), la interpretacion normativa y otras
cuestiones técnicas vinculadas con la implementacioén practica del EBR.

Durante el afio 2025, las autoridades competentes continuaron avanzando en la
aplicacion del Enfoque Basado en Riesgo (EBR) a los procesos de supervision, con
especial énfasis en los sectores no financieros y profesionales juridicos
recientemente incorporados, consolidando un marco de control mas técnico,
proporcional y ajustado a los riesgos identificados.

2.4. Desarrollar e implementar la supervision con
un EBR para los notarios, contadores, abogados
y PSAV con la intensidad y periodicidad
apropiada.

La SEPRELAD, conforme al Plan Anual de Supervision 2025 aprobado mediante
la Resolucién N° 044/2025, ejecutd un total de 109 supervisiones entre actividades
in situ y extra situ, aplicando metodologias basadas en riesgo y priorizando sectores
de alto impacto.

En materia extra situ, se realizaron 33 verificaciones sobre el cumplimiento de
obligaciones del ejercicio 2024 en los sectores Organizaciones sin Fines de Lucro
(OSFL) y Remesadoras, en el marco de las Resoluciones SEPRELAD N° 490/22
y 176/20, con el objetivo de evaluar el grado de implementacién de los sistemas de
administracion y gestién de riesgos de LA/FT.

En el ambito in situ, se llevaron a cabo 76 inspecciones, de las cuales 20
correspondieron al sector inmobiliario, 35 al automotor, 12 a OSFL, 2 a PSAV, y 2
al sector remesadoras, ademas de supervisiones derivadas de informes de
inteligencia financiera. La seleccion de las entidades inspeccionadas se baso en los
resultados obtenidos a través de las matrices de riesgo sectoriales, considerando
variables de exposicion, tamafio, tipo de actividad y antecedentes de cumplimiento.
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Respecto al sector de Proveedores de Servicios de Activos Virtuales (PSAV), las
inspecciones fueron orientadas a evaluar la implementacién de las medidas
preventivas y la adopcion del EBR en el marco de las normativas recientemente
emitidas, priorizando entidades operativas y de mayor exposicion.

En cuanto al sector notarial, la Corte Suprema de Justicia (CSJ) informé que se
encuentra en proceso de elaboracién de un proyecto de Acordada que establecera
los criterios técnicos de inspeccion notarial con enfoque preventivo, incluyendo la
metodologia para la seleccion de oficinas notariales a ser supervisadas, atendiendo
a criterios de riesgo geografico, volumen de operaciones y relevancia institucional.

2.5. Continuar el monitoreo de cumplimiento de En el ambito general, los organismos supervisores han mantenido un monitoreo
las acciones remediales y aplicar sanciones sostenido de los planes de mejora implementados por los sujetos obligados,
apropiadas en los casos donde se presenten priorizando la retroalimentacion técnica y la verificacion documental de los ajustes

deficiencias ALA/CFT significativas, introducidos por las entidades inspeccionadas. Asimismo, se ha fortalecido el uso

especialmente en las inmobiliarias yde registros electrénicos y matrices de riesgo para identificar patrones de

remesadoras. incumplimiento y orientar de manera mas eficiente las acciones correctivas y
sancionatorias.

En los sectores inmobiliario y automotor, se observé una mejoria gradual en el
cumplimiento de las obligaciones objetivas, tras las notificaciones de apercibimiento
notificadas durante el ultimo semestre de 2024 y el primer trimestre de 2025. Como
resultado, el porcentaje de regularizacién de informes anuales aument6 al 32% en
el sector automotor y al 48% en el sector inmobiliario, evidenciando un impacto
positivo de las medidas de advertencia y la efectividad del sistema de monitoreo de
cumplimiento. La informacién derivada de estos reportes es utilizada como insumo
clave para las matrices de riesgo sectoriales, permitiendo mejorar la focalizacion de
futuras inspecciones.

2.6. La SEPRELAD debe implementar los Durante el afio 2025, el pais avanzé en la aplicacion del régimen sancionatorio con
procesos sancionatorios consistentes con labase en el Enfoque Basado en Riesgo (EBR), fortaleciendo la coherencia entre los
supervision con EBR para todos los SO. hallazgos derivados de las supervisiones y las medidas correctivas o sancionatorias

adoptadas.

En este marco, se encuentran en etapa de investigacion preliminar cinco (5) sujetos
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obligados, correspondientes a los sectores inmobiliarios y de remesadoras,
seleccionados en funcion de su nivel de exposicion y del grado de incumplimiento
detectado durante los procesos de supervision. Estas investigaciones forman parte
del proceso gradual de implementacion de un sistema sancionatorio mas técnico,
proporcional y vinculado directamente al riesgo residual identificado en cada
entidad.

Asimismo, se ha aplicado una sancién pecuniaria significativa a un sujeto obligado
del sector automotor, en respuesta a infracciones vinculadas al incumplimiento de
obligaciones establecidas en el marco regulatorio ALA/CFT.

La SEPRELAD, por su parte, fortalecié6 el conocimiento de las obligaciones
ALA/CFT de las APNFD mediante la elaboraciéon de un boletin informativo que
conocimientos de las obligaciones ALA/CFT a explica el proceso de registro en el Sistema Integrado de Reporte de Operaciones
los SO. asi como la im leriglen tacion de medidas (SIRO) y mediante el lanzamiento de una nueva interfaz digital en julio de 2025.

reven’tivas rinci allr)n ente en el sector de Esta plataforma optimiza el acceso a resoluciones, instructivos, estadisticas, gufas y
IJ;PNFD c;) nfo sorr)l los PSAV. aboeados tipologias, permitiendo a PSAV, abogados, notarios y contadores acceder a
contadores ’ g Yinformacion actualizada y mejorar su capacidad de identificaciéon de riesgos y

aplicacion de medidas preventivas.

—3.1. Fortalecer el entendimiento de riesgos y

3.2. Continuar con los esfuerzos de laSe incorporaron varias mejoras al Sistema Integrado de Reporte de Operaciones
SEPRELAD en el involucramiento de los SO en SIRO, tendientes a brindar a los Sujetos Obligados un entorno apropiado para el
la elaboracion de las distintas normativas, cumplimiento de sus obligaciones, y a su vez, brindar a los funcionarios un ambiente
capacitaciones y sesiones de retroalimentacion tecnologico apropiado para el cumplimiento de sus responsabilidades.

para mejorar la comprension de los riesgos

/CFT. En el marco del proceso sefialado en la Accion 6 del RI 3, el pais ha fortalecido los

mecanismos de participacion de los Sujetos Obligados (SO) en la elaboracion
normativa y en los espacios de retroalimentacion técnica. La socializacion del
borrador de reglamentacion para los Otorgantes de Créditos Dinerarios (OCD) y
la recolecciéon de informacién previa al Estudio Sectorial de Riesgos de los
Almacenes Generales de Dep6sito permitieron una interacciéon directa con los
sectores, promoviendo la comprensién de los riesgos y la adecuacion practica de las
obligaciones ALA/CFT.

La SEPRELAD con relacién a los SO que se encuentra bajo su supervision realizo
capacitaciones y sesiones de retroalimentacién para mejorar la comprensiéon de
riesgo en materia ALA/CFT.

Por otro lado, durante el presente afo, mediante el Centro de Capacitacion y
Adiestramiento de la SEPRELAD se han desarrollado actividades de capacitacién
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dirigidas a los SO, registrandose aproximadamente 2.604 participaciones. Los temas
abordados incluyeron las funcionalidades del Sistema Integrado de Reporte de
Operaciones (SIRO), el cumplimiento de las Organizaciones Sin Fines de Lucro
(OSFL) y otros contenidos orientados a fortalecer la gestion preventiva, la
comunicacion efectiva con la autoridad competente y la comprension integral de
los riesgos de LA/FT/FP.

3.3. Mejorar la comprension del riesgo de FT por Durante el afio 2025 se fortalecieron las medidas destinadas a optimizar la
parte de las APNFD, en aras de que trascienda comprension y aplicacion practica de las sanciones financieras dirigidas por parte
el conocimiento de los listados de las RCSNU. de las APNFD. En este marco, se introdujeron mejoras al Sistema Integrado de

Reportes de Operaciones (SIRO), especificamente en el médulo que permite a los
Sujetos Obligados realizar busquedas y verificar coincidencias de sus clientes con la
Lista Consolidada de Sanciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas
(CSNU). Este moédulo se encuentra actualizado de manera continua conforme a las
fuentes oficiales del CSNU, asegurando la disponibilidad de informacién precisa y
oportuna para la deteccion de personas o entidades sancionadas.

Adicionalmente, la SEPRELAD ha impulsado la implementacion de un sistema de
notificacién automatizada en el SIRO para la comunicacién oportuna de las

actualizaciones de las listas de sanciones del Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas (CSNU).

En materia de formacion, el Centro de Capacitacion y Adiestramiento de la
SEPRELAD desarroll6 actividades especificas orientadas al fortalecimiento de
capacidades en financiamiento del terrorismo, destacandose los cursos
“Financiamiento del terrorismo: Marco legal en materia de lucha contra el FT” con
la participacion de 200 personas, y “Combate al financiamiento del terrorismo y
proliferacién de armas de destruccion masiva” con 400 participantes. Estas
instancias contribuyen a que los sectores publico y privado adquieran una
comprension integral de los riesgos de FT mas alla del conocimiento de los listados,
promoviendo una respuesta mas efectiva y contextualizada a las obligaciones
ALA/CFT/FP.

3.4. Procurar un plazo comprensible para lalaSEPRELAD, a través de su Centro de Entrenamiento y Capacitacion (CECAD),
realizacion de las investigaciones, de previo a la organiz6 actividades formativas enfocadas en mejorar la calidad y oportunidad de
decision formal de proceder con la remision del los reportes. Entre ellas, destacan los cursos “Vinculo entre los reportes remitidos
ROS, toda vez que el plazo de 60 dias habiles no porla SEPRELAD vy las investigaciones penales que pueden derivarse de ellos” (173
resulta en un ROS presentado con prontitud ante participantes) y “Compliance: Mejorando la calidad de los ROS” (192 participantes).
la SEPRELAD, lo que resta efectividad a este Estas capacitaciones han permitido a los sectores supervisados fortalecer sus

criterios de analisis, reducir los tiempos de decisiéon y mejorar la pertinencia de los
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importante componente del sistema de reportes remitidos a la UIF.
prevencion.

4.1. Implementar un mecanismo para darDurante el ano 2025, la SEPRELAD avanzé en el desarrollo del médulo de
_seguimiento operativo y estadistico que permita Retroalimentacién de Productos de Inteligencia, iniciado en el afio 2024, con el

dimensionar el esfuerzo y valor agregado dado objetivo de recopilar informacién peridédica sobre el uso e impacto de los informes

por la UIF-SEPRELAD a las investigaciones de diseminados por la DGAFE en las investigaciones de las autoridades competentes.

LA/FT, y que recolecte la informacion de Este médulo permitira registrar la retroalimentacién proveniente del Ministerio

retroalimentacion de las entidades del sistema Publico y otras entidades receptoras, generando indicadores de efectividad y

sobre la calidad e impacto de la informacioén facilitando la elaboracién de reportes estadisticos consolidados sobre la produccion

suministrada en las investigaciones por LA. Esta y utilizacion de los productos de inteligencia estratégica y operativa.

informaciéon podria ser la base para disefiar y

publicar un reporte estadistico periddico que

incluya  diferentes dimensiones de la

informacioén de recibida, procesada y analizada

por UIF-SEPRELAD, de acuerdo con los

productos perfilados, en el marco de sus

funciones de inteligencia financiera (tanto

estratégica como operativa), y de supervision.

4.2. Reforzar los mecanismos de seguimiento a En el presente afio, la SEPRELAD fortalecié significativamente la coordinacién
la informacion diseminada al Ministerio Pablico con el Ministerio Publico a través de reuniones técnicas, mecanismos de
de manera que sea posible obtener informacidn retroalimentacion y espacios de intercambio institucional, orientados a optimizar el
precisa y actualizada respecto de las seguimiento de los casos derivados de los Informes de Inteligencia Financiera (1IF).
investigaciones iniciadas con base en los
informes entregados por UIF-SEPRELAD, las Entre las principales acciones se destacan las reuniones periédicas de trabajo
sentencias a las que dieron origen, y los bienes sostenidas con la Unidad Especializada de Delitos Econémicos y Anticorrupcion
decomisados con base en los analisis financieros (UDEA) y otras dependencias fiscales, destinadas a revisar el estado de los informes
diseminados. diseminados y coordinar medidas de seguimiento patrimonial. Estas actividades
permitieron mejorar la trazabilidad de los casos y fortalecer la articulacion operativa
entre ambas instituciones.

Asimismo, se desarrollé la Reunién Estratégica de Alto Nivel Regional entre las
Unidades de Inteligencia Financiera y Ministerios Pablicos de Paraguay, Argentina
y Brasil (Asuncion, 24 de septiembre de 2025), organizada por la SEPRELAD con
el apoyo del programa ABA ROLIL Este encuentro permitié6 fortalecer la
cooperacién interinstitucional y promover el intercambio de informacién sobre
tipologfas transnacionales y redes criminales comunes, contribuyendo a la
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efectividad del seguimiento de casos derivados de analisis financieros.

Complementariamente, la SEPRELAD coordiné con el Ministerio Publico la
postulacion de dos casos nacionales al concurso de “Mejor Caso del GAFILAT
20257, que ejemplifican la aplicacion de productos de inteligencia financiera en
investigaciones penales.

En cuanto al impacto operativo, el Ministerio Publico comunicé la apertura de ocho
causas penales entre enero y octubre de 2025, derivadas de IIF elaborados por la
UIF- SEPRELAD, lo que demuestra la utilizacion efectiva de los productos de
inteligencia en procesos investigativos.

Finalmente, ambas instituciones participaron en capacitaciones conjuntas,
destacando el Programa de Asistencia Técnica Global Facility de la Unién Europea
(abril 2025), que incluy6 formacion en técnicas especiales de investigacion, analisis
patrimonial y cooperacién institucional, ademas de capacitaciones sobre el vinculo
entre los reportes remitidos por la SEPRELAD vy las investigaciones penales que
pueden derivarse de ellos, citada en los avances a la accién recomendada 5 del RI 4.

4.3. Reforzar los mecanismos de En este marco, la UIF emitié Notas de Inteligencia Estratégica (NIE) e Informes
retroalimentacion que se encuentran en proceso Espontaneos dirigidos a la Direccion General de Supervision y Regulaciones

de implementacion enfocandolos al (DGSR) de la SEPRELAD, permitiendo la adopcion de medidas correctivas y de
mejoramiento en la calidad de los ROS, y en el

incremento de la cantidad de ROS de las
APFND. destacan:

supervision focalizada en distintos sectores. Entre los resultados concretos se

- Sector inmobiliario: emisién de dos Notas de Inteligencia Estratégica y un
Informe Espontaneo, que derivaron en una inspeccién y en la emision de
la Resolucion SEPRELAD N° 378/2025, por la cual se dispuso la apertura
de una investigacion preliminar a un Sujeto Obligado por posibles
deficiencias en el cumplimiento de sus obligaciones de reporte.

- Sector automotor, PSAV y remesadoras: remision de Notas de Inteligencia
Estratégica con observaciones especificas orientadas a la mejora de la
calidad de los ROS y de los controles transaccionales.

- Acciones correctivas y sancionatorias: varios informes de inteligencia dieron
origen a procesos sumarios e investigaciones preliminares, lo que evidencia
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la trazabilidad efectiva entre los hallazgos de analisis financiero y las

acciones de supervision correctiva.

Adicionalmente, se sostuvieron reuniones técnicas de coordinacion con organismos
supervisores y sectores especificos, destinadas a perfeccionar los mecanismos de
intercambio de informacion y retroalimentacion institucional.

Entre ellas destacan:

- La reunién entre la DGAFE y la DGSR (02/10/2025), en la que se evalu6
la factibilidad técnica de incorporar nuevos campos al Reporte de
Operaciones (RO) del sector automotor, con el fin de mejorar la matriz
analitica de riesgos y la planificacion de la supervision basada en riesgos
(EBR).

- La reuniéon con la Comision Nacional de Juegos de Azar (CONAJZAR)
(15/07/2025), para la implementacién de un Protocolo de Gestion e
Intercambio de Informacion Estratégica, conforme al Anexo II de la
Resolucién SEPRELAD N.° 598/2022.

- La reunién con la Asociaciéon Paraguaya de Operadores de Juegos de Azar
(APOJA) (31/03/2025), que permiti6 fortalecer el vinculo de cooperacion
técnica publico-privado en materia de cumplimiento.
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Mision

«Somos una Unidad de Inteligencia Financiera constituida para regular y
supervisar, capacitada para recibir, analizar y proporcionar informacion relevante
a fin de prevenir y combatir el Iavado de activos, el financiamiento del terrorismo
y de Ia proliferacion de armas de destruccion masiva, en beneficio de Ia economia
nacional y el bienestar de Ia sociedad.»

Vision

«Ser una Unidad de Inteligencia Financiera transparente, objetiva e innovada
tecnologicamente, capaz de articular acciones para prevenir y generar
proactivamente informacion util para el combate al Ilavado de activos, el
financiamiento del terrorismo y de Ia proliferacion de armas de destruccion
masiva.»

Eslogan

«Comprometidos con la seguridad econémica y financiera del Paraguay.»
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Velar por la convergencia en la implementacion de las recomendaciones del Grupo de Acciéon Financiera Internacional (GAFI)
sobre cumplimiento y efectividad.

Fortalecer la Seguridad Nacional e Internacional mediante la Coordinacién Ejecutiva del Sistema ALA/CFT de la
Republica del Paraguay.

Auxiliar a las entidades represivas ALA/CFT/CFP en el Anilisis e Investigacion, coadyuvando en la recuperacién de Activos
generados por ilicitos relacionados.

Mantener actualizada la Regulacion y Supervision Preventiva ALA/CFT/CFP, con un Enfoque Basado en Riesgos.

Fomentar la Cooperaciéon, Comunicacién, Capacitacion, Retroalimentacion, Interinstitucionales, Nacionales e
Internacionales.
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Objetivos de la rendicion de cuentas

Los objetivos de la rendicion de
cuentas son: desarrollar un dialogo
con los ciudadanos, mejorar

la gestion publica, garantizar el
control social y prevenir la corrupcion.
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Desarrollar un dialogo con los ciudadanos:

Establecer un dialogo critico con los ciudadanos mediante el acceso a la informacion veraz,
relacionada con el rumbo de las politicas publicas y acciones ejecutadas, los resultados
previstos y no previstos, asi como las desviaciones advertidas en las mismas. Este dialogo
permite justificar y explicar las decisiones tomadas para el cumplimiento de los compromisos.

Mejorar la gestion publica:

Trabajar en las politicas publicas promoviendo una participacion critica por parte de la ciudadania.
Se pretende la institucionalizacion de diversos espacios donde la ciudadania pueda acercar sus
demandas y contribuciones al rumbo de la gestién de la cosa publica mejorando de esta forma
la percepcién social y construyendo legitimidad democratica.

Garantizar el control social:

Promover diversos canales de participacion ciudadana y control social mediante el suministro
oportuno de informacién publica buscando que la ciudadania sea participe de los procesos
de toma de decision con referencia al destino de los recursos publicos.

Prevenir la corrupcion:

Reducir las probabilidades de corrupciéon mediante un esquema organico de transparencia, donde
todas las acciones se encuentren sujetas al escrutinio ciudadano y a la posibilidad real de ser sujeto
de sanciones en caso de violacion a la ley.
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La SEPRELAD ante la promulgacion del Decreto N° 2.991/2019 y de conformidad al
mandato conformé su Comité de Rendicién de Cuentas institucional mediante la
Resolucion SEPRELAD N°179 de fecha 17 de abril de 2024, integrado por titulares de
las siguientes dependencias:

Departamento de Transparencia y Anticorrupcién
Secretarfa General

Departamento MECIP

Direcciéon General de Administraciéon y Finanzas
Direcciéon General de Relaciones Publicas e Internacionales
Direccién General de Auditoria Interna

Direcciéon General de Asesorfa Juridica

Direccién General de Andlisis Financiero y Estratégico
Direccién General de Supervision y Regulaciones

Direccién General de Informatica, Tecnologfa e Innovacion

L T A A

Direccion de Planificacion
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El Comité de Rendicién de Cuentas, a fin
de implementar las etapas establecidas en
el Decreto ha sensibilizado a los
miembros del CRCC sobre los conceptos
y postulados esgrimidos en el Manual de
Rendicion de  Cuentas, para ser
impulsados en el ejercicio del afio 2025.

A partir de las reuniones mantenidas con
los miembros del CRCC y el debate sobre
el alcance de los compromisos a ser
asumidos, se dio inicio a la elaboracion del
Informe de Rendicién de Cuentas al
Ciudadano para el ejercicio fiscal 2025
conforme al mandato del manual.

RENDICION DE

b
= CUENTAS Y
B ALciubabano

g

Decreto N° 2991/19



Principales logros

En el ¢jercicio 2025 hemos llegado al 100% de
presentacion de informes descriptivos de
gestiones realizadas por  parte de las
Direcciones Generales de la SEPRELAD que
tienen a su cargo la gestiéon de distintos
procesos relacionados a la operativa de la
Institucién, lo cual refleja un significativo avance
y buena gestién de las areas administrativas.

Durante el 2025 se han evacuado 2.339 consultas
ciudadanas a través del sistema E-PORANDU.

LA SEPRELAD ha dado cumplimiento a lo
establecido en las leyes de transparencia activa y
acceso a la informacién publica, segun la
evaluacién mensual realizada por la Contraloria
Gral. de la Republica), conforme lo establece la
Ley N° 5282/14 en concordancia con el Plan
Nacional de Anticorrupcion. Mediante la
plataforma del Sistema de Seguimiento de
Procesos (SSPS).

El Plan de Capacitacion Anual llevado adelante
por la Direccion General de  Relaciones
Publicas e Internacionales, a través del Centro
de  Capacitacion  Adiestramiento,  estuvo
conformado por 21 eventos con la participacion de
3.090 personas capacitadas, que contribuyeron a
la preparacién y formacion de los servidores,
fortaleciendo el cumplimiento de los objetivos
institucionales y por consiguiente del Estado.

Durante el afio 2025 se recibi6 un total de 34.269
ROS, lo que significé un aumento del 38%
respecto del mismo periodo del afio 2024.

En el periodo de enero a diciembre de 2025 se
diseminé un total de 11 Notas de Inteligencia, 116
Informes de Inteligencia (II) y un total de 22
Informes de Inteligencia Financiera (IIF) a
distintas autoridades, siendo el Ministerio Publico
el principal receptor. Adicionalmente se informan
las consultas automaticas de Reportes de
Operaciones (RO).

La DGSR ha realizado el procesamiento de 1.569
solicitudes que han sido ingresadas en su totalidad
mediante el SIRO y se han otorgado la baja a 92
sujetos obligados de los diferentes sectores.

Se realizaron 178 dictimenes por parte de la
Direcciéon General de Asesoria Juridica.

La Direccién General de Auditoria Interna en el
marco de sus competencias, orientd sus acciones
durante el ejercicio fiscal 2025 respecto a 2 (dos)
Ejes o pilares estratégicos. Por una parte,
conforme al analisis de las areas y procesos con
mayor nivel de riesgo institucional, se procedio a la
planificaciéon de los trabajos, los cuales fueron
incorporados en el Plan de Trabajo Anual (PTA) y
ejecutados en su totalidad, cumpliendo el 100%
con el cronograma establecido en tiempo y forma.
Ademas de 8 (ocho) Planes de Mejoramiento (PM)
que se encontraban en el estado descripto
precedentemente, los mismos pasaron al estado
EN EJECUCION.

También se realizaron varias actividades en el
marco del Control Interno — MECIP: 2015
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025.

Se ha realizado la total renovacién de la pagina web
institucional de la SEPRELAD.

Durante el periodo evaluado, la institucion
impulsé un conjunto de acciones orientadas al
fortalecimiento, actualizaciéon y consolidacion
del Sistema de Control Interno (SCI), conforme
a los lineamientos de la Norma de Requisitos
Minimos — MECIP 2015, bajo el liderazgo de la
Miaxima Autoridad Institucional y con el
acompanamiento del Comité de Control Interno
(CCI). Asimismo se llevé a cabo la revision de
instrumentos  estratégicos y  normativos
fundamentales. Actualizaciones de la Politica de
Control Interno, la Politica de Talento Humano
y la Politica de Comunicacién Institucional. De
igual manera, se elaboraron y estructuraron los
indicadores de cumplimiento de las citadas
politicas institucionales.

Se convocaron 28 (veintiocho) procesos
licitatorios, que refleja una ejecucién del 90% de
los procesos planificados.

En lo que respecta al Ejercicio Fiscal 2025, al
comparar la proyecciéon de ingresos con los
ingresos efectivamente obtenidos, se observa
que los ingresos por aranceles en concepto de
inscripcién superaron la proyeccion anual en un
32,04%, mientras que los ingresos por canon
excedieron en un 76,68% los montos estimados
para el mismo periodo.

Se llevé a cabo las Conclusiones preliminares de la
Evaluacién Nacional de Riesgos (ENR) de la
Republica del Paraguay.
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Solicitar

Transparencia Transparencia

informacion

Activa - Ley 5.282 publica - Ley 5.282

Ley 5.189

TRANSPARENCIA

Transparencia Activa

La SEPRELAD ha logrado niveles plenos de cumplimiento en materia de Transparencia Activa
de conformidad a las leyes N° 5189/2014 y 5282/2014, llevando durante todo el ejercicio fiscal
2024 el cumplimiento pleno de las mismas, reafirmando de esta manera su compromiso
con la transparencia en la utilizacién de los recursos publicos. Boton de Transparencia Activa.
https://www.seprelad.gov.py/?page id=3414

Asimismo, la Ley N° 5189/2014 establece la obligacion de poner a disposicion de la ciudadania la
informacién publica que los Organismos y Entidades del Estado (OEE) poseen, sin que para ello
medie una solicitud ciudadana, a lo cual este Ministerio ha dado cumplimiento mediante
publicaciones en la pagina Web de la Institucion en el botéon de Transparencia
https://www.seprelad.gov.py/?page id=2002



https://www.seprelad.gov.py/?page_id=3414
https://www.seprelad.gov.py/?page_id=2002
http://www.seprelad.gov.py

Transparencia Pasiva

Por otra parte, se han gestionado solicitudes de acceso a la informacién publica realizadas por la ciudadania a la SEPRELAD conforme al Art. 8° del Decreto 4064/15

que reglamenta la Ley N° 5282/2014 “De libre acceso a lainformacién publica y transparencia gubernamental”.

Nivel de Cumplimiento de Respuestas a Consultas Ciudadanas - Transparencia Pasiva Ley N° 5282/14

Cantidad de No
Mes C 1 Respondidos | Respondidos o Enlace Portal AIP
onsultas .
Reconsideradas
https:/ /informacionpublica.paraguay.cov.py/#!/ciudadano/solicitud /88742
https:/ /informacionpublica.paraguay.cov.py/#!/ciudadano/solicitud /89188
Enero 5 5 0 https://informacionpublica.paraguav.cov.pv/#!/ciudadano/solicitud /89188
https://informacionpublica.paraguav.cov.pv/#!/ciudadano/solicitud /89088
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/#!/ciudadano/solicitud /88762
Febrero 0 0 0 ~
Marzo 0 0 0 ~
Abril 0 0 0
Mayo 1 1 0 https://informacionpublica.paraguav.gov.py/#!/ciudadano/solicitud /92734
Junio 1 1 0 https://informacionpublica.paraguay.gov.py/#!/ciudadano/solicitud /93341
https://informacionpublica.paraguav.cov.pv/#!/ciudadano/solicitud /93951
Julio 3 3 0 https://informacionpublica.paraguay.gov.py/#!/ciudadano/solicitud /94303
https: informacionpubljca.Daraggag.gov.pv #!/ciudadano/solicitud /94378
Agosto 1 1 0 https: informacionpubljca.Daraggag.gov.pv #!/ciudadano/solicitud /95008
Septiembre 0 0 0 _
https://informacionpublica.paraguav.cov.pv/#!/ciudadano/solicitud /96824
https://informacionpublica.paraguav.cov.pv/#!/ciudadano/solicitud /96975
Octubre 5 4 1 https://informacionpublica.paraguav.cov.pv/#!/ciudadano/solicitud /97317
https://informacionpublica.paraguay.gov.pv/#!/ciudadano/solicitud /97537
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/#!/ciudadano/solicitud /97802
Noviembre 0 0 0 _
Diciembre 0 0 0 ~



https://informacionpublica.paraguay.gov.py/#!/ciudadano/solicitud/88742https://informacionpublica.paraguay.gov.py/
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/#!/ciudadano/solicitud/88742https://informacionpublica.paraguay.gov.py/
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/#!/ciudadano/solicitud/88742https://informacionpublica.paraguay.gov.py/
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/#!/ciudadano/solicitud/88742https://informacionpublica.paraguay.gov.py/
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/#!/ciudadano/solicitud/88742https://informacionpublica.paraguay.gov.py/
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/#!/ciudadano/solicitud/92734
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/#!/ciudadano/solicitud/93341
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/#!/ciudadano/solicitud/93951https://informacionpublica.paraguay.gov.py/
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/#!/ciudadano/solicitud/93951https://informacionpublica.paraguay.gov.py/
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/#!/ciudadano/solicitud/93951https://informacionpublica.paraguay.gov.py/
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/#!/ciudadano/solicitud/95008
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/#!/ciudadano/solicitud/96824
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/#!/ciudadano/solicitud/96975
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/#!/ciudadano/solicitud/97317
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/#!/ciudadano/solicitud/97537
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/#!/ciudadano/solicitud/97802
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Anadlisis Financiero y
Estratégico

Durante el afio 2025 se recibié un total de
34.269 ROS, lo que signific6 un aumento del
38% respecto del mismo periodo del afio 2025.
Se encuentra unificado el canal de recepcion,
por lo que actualmente, el sistema SIRO de la
UIF-SEPRELAD captura el 100% de los datos
de ROS comunicados por los Sujetos
Obligados.

La mayor cantidad de ROS fueron recibidos en
el primer semestre del afio 2025. En la siguiente
imagen se aprecia que fue en el mes de julio
cuando ingresaron mas de 3.600 reportes.
Luego, en los meses de marzo y mayo, en los
que se recibieron 3.500 reportes en promedio.

El analisis cuantitativo de los datos de la tabla de
distribuciéon de ROS por sectores demuestra
que el sector bancario tiene la mayor
participacién en cuanto a cantidad de ROS
enviados, con el 92% (31.392 reportes), seguido
del sector remesadoras con el 4% (1.237
reportes) y finalmente el 4% de participacion
restante se distribuye entre los demas ROS
remitidos por otros sectores, cOmMoO  ser
entidades cooperativas, compafias de seguros,
sector compra/venta/importacion de
automotores, remesadoras, entre otros.

MEMORIA ANUAL DE RENDICION DE CUENTAS

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

34.269

Reportes de
operaciones
sospechosas fueron
recibidos en el afio
2025

Evolutivo de la Cantidad de ROS

Cantidad de ROS
OTROS
SECTORES
8%

Ry,

BANCOS
92%

9 10 11 12



SECTORES QUE COMUNICARON LOS ROS

En la siguiente tabla se observan las relaciones de datos entre
los afios 2024 y 2025 referente a la cantidad total de Sujetos
Obligados no bancario que comunicaron sus ROS a la UIF-

SEPRELAD:
Cantidad de SO
Sector Sujeto Obligado Afio Afio
2024 2025

INMOBILIARIA 18 29
COMPANIA SEGUROS 22 22
COOPERATIVA 24 20
AUTOMOTORES 23 19
BANCOS 15 16
ADMINISTRACION FONDOS MUTUOS 9 9
CASAS DE BOLSA 10 8
CASAS DE CAMBIO 8 7
ESCRIBANOS 10 5
REMESADORA 5 4
CASINOS 3 5
ENTIDADES DE MEDIOS DE PAGOS 4 3
ELECTRONICOS
FINANCIERA 3 3
CASA DE CREDITO 3 2
ORGANIZACIONES SIN FINES DE LUCRO (OSFL) 1 2
ACTIVOS VIRTUALES 1 2
TRANSPORTE O ATESORAMIENTO DE VALORES 1
O CAUDALES
CAJAS DE SEGURIDAD 1
CASA DE EMPENO - 1
FIDUCIARIAS 1 -
COMERCIO DE JOYAS - 1
Total general 161 159

REPORTES DE OPERACIONES
OBJETIVAS (RO)

Son reportes de operaciones objetivas
comunicados por los Sujetos Obligados de
forma sistematica a la UIF-SEPRELAD a
través del SIRO (de forma mensual, trimestral
o semestral). Estos reportes objetivos a
diferencia de los ROS no implican un indicio
de sospecha de actividades de LA/FT y son
efectuados en el marco de los umbrales y de las
condiciones establecidas en las
reglamentaciones vigentes con enfoque basado
en riesgos emitidas por esta Secretarfa de
Estado para cada sector en particular.
Seguidamente se expone un resumen de los
reportes objetivos comunicados por los
Sujetos Obligados, clasificados por sectores y
por tipo de instrumentos en el primer y
segundo semestre del ano 2025:

SECTOR BANCOS

Los instrumentos (reportes de operaciones
objetivas) son comunicados conforme a lo
establecido en el Articulo 66° del Reglamento
de PLD/CFT aprobado por la Resolucion
SEPRELAD N° 070/2019. Los RO son
recibidos por esta Secretarfa de Estado desde el
mes de junio del afio 2019.

SECTOR FINANCIERAS

Los instrumentos (reportes de operaciones
objetivas) son comunicados conforme a lo
establecido en el Articulo 66° del

Reglamento de PLD/CFT aprobado por la
Resolucién

SEPRELAD N° 070/2019. Los RO son
recibidos por esta Secretarfa de Estado desde
el mes de junio del afio 2019. Un total de 4

entidades financieras informaron sus RO en el
SIRO.

SECTOR NOTARIOS Y
ESCRIBANOS PUBLICOS

Los instrumentos (reportes de operaciones
objetivas) son comunicados conforme a lo
establecido en el Articulo 7° numeral 3 del
Reglamento de PLD/CFT aprobado por la
Resolucion SEPRELAD N° 325/2013 y en el
Articulo 1° de la Resoluciéon SEPRELAD N°
182/2020. Los RO son recibidos por esta
Secretaria de Estado desde el afio 2014.



SECTOR REMESADORAS

Los instrumentos (reportes de operaciones
objetivas) del Sector de Remesadoras, son
comunicados conforme a lo establecido en el
Articulo 1° de la Resolucion SEPRELAD N°
018/2022. Los RO son recibidos en el SIRO
desde el 01/09/2020.

SECTOR COOPERATIVAS DE
AHORRO Y CREDITO TIPO A

Los instrumentos (reportes de operaciones
objetivas) son comunicados conforme a lo
establecido en el Articulo 1° de la Resolucién
SEPRELAD N° 253/2022 y su Anexo II
(parametros operacionales). Los RO son
recibidos en el SIRO desde el 01/08/2020.
Un total de 52 entidades cooperativas
informaron sus RO en el SIRO.

SECTOR COOPRAVENTA
IMPORTACION DE AUTOMOTORES

Los instrumentos (reportes de operaciones
objetivas) son comunicados conforme a lo
establecido en el Capitulo I Articulo 7°
numeral 3 de la Resolucion SEPRELAD N°
085/2015 y en el Articulo 31° del Reglamento
de PLD/CFT aprobado por la Resolucion
SEPRELAD N° 196/2020. Los RO son
recibidos por esta Secretarfa de Estado desde el
afio 2015. Un total de 453 sujetos obligados
(entre personas fisicas y juridicas) informaron
sus RO en el SIRO.
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SECTOR INMOBILIARIAS

Los instrumentos (reportes de operaciones
objetivas) son comunicados conforme a lo
establecido en el Articulo 1° de la Resolucién
SEPRELAD N° 003/2025 y en el Articulo 31°
del Reglamento de PLD/CFT aprobado por la
Resolucion SEPRELAD N° 201/2020. Los
RO son recibidos por esta Secretarfa de Estado
desde el afio 2025. Un total de 512 sujetos
obligados (entre personas fisicas y juridicas)
informaron sus RO en el SIRO.

ESTADISTICAS OPERATIVAS Y
OTRAS CONSIDERACIONES

INFORMES COMUNICADOS A LAS
AUTORIDADES COMPETENTES

En el periodo de enero a diciembre de 2025 se
disemind un total de 11 Notas de Inteligencia,
116 Informes de Inteligencia (II) y un total de
22 Informes de Inteligencia Financiera (IIF) a
distintas autoridades, siendo el Ministetio
Publico el principal receptor. Adicionalmente
se informan las consultas automaiticas de
Reportes de Operaciones (RO).

Los informes elaborados y remitidos (II/IIF)
mencionados incluyeron un total de 713 ROS.
La elaboracion de los IIF se complementa a su
vez con datos e informaciones recibidas de los
Sujetos Obligados por medio de la herramienta
de solicitud de Informacién Transaccional
Complementaria (ITC), implementada como
un moédulo del sistema SIRO de la UIF-
SEPRELAD.
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Un total de 17 entidades bancarias informaron sus RO en el
SIRO. Se exponen las estadisticas del afio 2025:

Sector: BANCOS

Cantidad de operaciones

Un total de 13 entidades remesadoras informaron sus RO en

el SIRO
Sector: FINANCIERAS Cantidad de Operaciones
Tipo Instumento Primer Segundo Total Afio
Semestre | Semestre 2025

Transferencia Nacional Remitida 6.695 5.613 12.308
Transferencia Nacional Recibida 6.299 4.893 11.192
Operaciones De Venta De Divisas 2.144 1.774 3.918
Operaciones De Compra De Divisas 1.603 1.298 2.901
Extraccion Efectivo 602 668 1.270
Transferencia Interna 450 360 810
Depésitos Efectivo 261 236 497
Canje De Instrumento Monetario 232 99 331
Extraccion Cheque 77 31 108
Cancelacién Anticipada De Crédito - Debito En Cuenta 58 49 107
Cancelacion Anticipada De Crédito En Efectivo 51 46 97
Cancelacién Anticipada De Crédito - Cheque 12 15 27
Total General 18.484 15.082 33.566

Un total de 1.217 Escribanos Publicos informaron sus RO en el SIRO

Sector: Escribanos Publicos

Cantidad de operaciones

Tipo {nstrumento Primer Segundo Total Afio
Semestre Semestre 2025
Transferencia Nacional Remitida 306.614 245.606 552.220
Transferencia Nacional Recibida 396.776 341.135 737.911
Transferencia Internacional Remitida 113.264 94.784 208.048
Transferencia Internacional Recibida 48.791 41.199 89.990
Transferencia Interna 104.689 85.115 189.804
Operaciones De Venta De Divisas 55.879 51.322 107.201
Operaciones De Compra De Divisas 75.498 66.994 142.492
Forward 697 670 1.367
Extraccién Efectivo 27.641 24.397 52.038
Extraccién Cheque 68.916 59.756 128.672
Depésitos Efectivo 131.323 120.930 252.253
Canje De Instrumento Monetario 542 433 975
Cancelaciéon De Deposito A Plazo Fijo 3.798 854 4.652
Cance;lamon Anticipada De Crédito En 2929 2978 5907
Efectivo
Cancelacién Anticipada De Crédito - Debito 3.607 2547 6.154
En Cuenta
Cancelacién Anticipada De Crédito - 439 336 775
Cheque
Arbitraje Operaciones De Venta 6.554 5.596 12.150
Arbitraje Operaciones De Compra 6.004 5.250 11.254
Total general 1.353.961 1.149.902 | 2.503.863

Un total de 13 entidades remesadoras informaron sus RO en el SIRO

Sector: Remesadoras

Cantidad de operaciones

Segundo

Primer Segund Total

Tipo insttumento Semestr Sen(\)estr afio
e R 2024

COMPRA/VENTA DE BIENES INMUEBLES 30.445| 15.630 | 46.075
COMPRA/VENTA DE BIENES MUEBLES REGISTRABLES 74404 | 39.423 | 113.827
LA CONSTITUCION Y MODIFICACION DE ESTATUTOS DE
PERSONAS JURIDICAS, SEAN COMERCIALES O SIN FINES DE 2.882 1.606 4.488
LUCRO
LA FORMALIZACION DE ACTAS NOTARIALES DE DEPOSITO
DE DINERO, TITULOS DE VALORES, U OTROS ACTIVOS DEL 1.769 839 2.608
REQUIRENTE RELACIONADOS CON UN ACTO JURIDICO
OTROS 85.619 | 46.543 | 132.162
Total general 195.119 | 104.041 | 299.160

e 6 ] Total Afio 2025

Tipo instrumento Primer Semestre | Semestre

REMESA INTERNACIONAL

RECIBIDA 1.062.095 610.049 1.672.144
REMESA INTERNACIONAL

REMITIDA 53.688 30.736 84.424
REMESA INTERNA 5.709 2.002 7.711
REMESA NACIONAL RECIBIDA 5.402 1.948 7.350
REMESA NACIONAL REMITIDA 3.063 1.490 4.553
Total general 1.129.957 646.225 1.776.182
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Un total de 52 entidades cooperativas informaron sus RO en el SIRO

Sector: Cooperativas de Ahorro y Crédito Tipo A Cantidad de operaciones

Tipo instrtumento Primer Semestre | Segundo Semestre | Total Afio 2025
CANCELACION ANTICIPADA DE CREDITO - CHEQUE 659 714 1.373
CANCELACION ANTICIPADA DE CREDITO - DEBITO EN CUENTA 2.942 2.612 5.554
CANCELACION ANTICIPADA DE CREDITO EN EFECTIVO 53.305 52.800 106.105
CANCELACION DE DEPOSITO A PLAZO FIJO 335 203 538
DEPOSITOS CHEQUES 3.156 2.342 5.498
DEPOSITOS EFECTIVO 29.200 23.130 52.330
EXTRACCION CHEQUE 7.491 6.181 13.672
EXTRACCION EFECTIVO 35.356 29.349 64.705
TARJETA DE CREDITO 7.235 7.151 14.386
TRANSFERENCIA INTERNA 9.959 8.162 18.121
TRANSFERENCIA NACIONAL RECIBIDA 14.950 14.233 29.183
TRANSFERENCIA NACIONAL REMITIDA 15.542 16.576 32.118
Total general 180.130 163.453 343.583

Un total de 453 sujetos obligados (entre personas
fisicas y juridicas) informaron sus RO en el SIRO

Un total de 512 sujetos obligados (entre personas fisicas y juridicas)

informaron sus RO en el SIRO

siztifese L DTN MATONTOIELERD : el il wyeaeilines Sector: INMOBILIARIAS Cantidad de operaciones

L. Bamer Segundo 5 Tipo instrumento Primer Semestre | Segundo Semestre | Total Afio 2025
Tipo instrumento Semestre Semestre Total Afio 2025 VENTA 45 699 173,989 219 688
VENTA 51.465 31.126 82.501 INTERMEDIACION 8914 36.300 45223
IMPORTACION 31.399 20.299 51.698 COMPRA 53 1908 o
COMPRA 13.814 7.916 21.730 | e 55.936 215.269 271.232
Total General 96.678 59.341 156.019
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Supervision y Regulaciones
En el afio 2025 se han realizado 76 inspecciones in situ, conforme al
siguiente cuadro:

La Direccion General de Supervision y Regulaciones tiene como

. . ., . ., . N° Inspecciones in -situ Cantidad

funciones esenciales la coordinacion y ejecucion de procesos destinados
a la verificacién y control de los sujetos obligados que no cuentan con 1 Inmobiliarias 21
un supetvisor natural, ademis de identificar y evaluar los riesgos de 2 Importacion, compra y venta de 38
LA/FT/FP de estos sujetos y otros segmentos de la economia, de Veh]Cljllos Autornotpres

.. .. . Organizacion Sin Fines de Lucro 11
manera a coadyuvar en el establecimiento de politicas y procedimientos 3 Remesadoras
en materia de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y 2 PSAV 3
proliferacién de armas de destruccién masiva, que contribuyan al TOTAL 76

fortalecimiento del Sistema ALA/CFT, y la prevencién eficaz de

actividades ilicitas, asegurando el cumplimiento de los estindares y

regulaciones nacionales e internacionales. Igualmente, durante el afio 2025, se han realizado verificaciones extra situ,
relativas al cumplimiento de las obligaciones objetivas que deben ser
Para la ejecucién de sus funciones, la Direccién General cuenta con dos
dependencias: La Direccién de Supervision y la Direccion de
Regulaciones y Estudios Sectoriales. A continuacién se detallan las
labores desarrolladas por las dependencias en el Ejercicio Fiscal 2025.

informadas por los sujetos obligados del sector Organizacién sin Fines de
Lucro (Nivel de Segmentacién 3) y Remesadoras mediante el SIRO en los
plazos sefialados por las reglamentaciones vigentes. Para ese efecto, fueron
tomados como indicador las obligaciones correspondientes al periodo 2024.

Inspecciones Realizadas
Como resultado de dicho proceso, se han identificado incumplimientos

Las actividades llevadas a cabo por la Direccién de Supervisiéon implican totales y parciales, siendo remitidos notas de Acciones Remediales,
la evaluaciéon y verificacion del cumplimiento de las politicas y conforme al siguiente detalle:

procedimientos ALLA/CFT establecidos en la Ley N° 1015/97, sus leyes N° Sector Cantidad
modificatorias, y los‘ diversos. reglamentos emitidos por la SEPRELZ.%D, 1 Organizacion Sin Fines 18
por parte de los sujetos obligados que no cuentan con un supervisor de Lucro

natural. 2 Remesadoras 15
Estas actividades se desatrollan bajo las modalidades in situ y extra situ, TOTAL 33

a partir de la aplicacién del enfoque basado en riesgos (EBR), en virtud

a lo establecido en el Manual de Supervision aprobado por Res.
SEPRELAD N° 239/20.
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Las obligaciones verificadas fueron sobre:

Por otro lado, la Direccién de Supervision, conforme a las inspecciones
practicadas durante el periodo 2025, ha encontrado elementos que podrian
ser considerados aplicables a la Resolucion SEPRELAD N° 31/2019
Capitulo II Etapa preliminar, articulo 3. Causales de inicio de las
investigaciones, a 4 (cuatro) Sujetos Obligados, de los cuales, 1 (uno)
corresponde al Sector Inmobiliario, 1 (uno) al Sector Automotor, 1 (uno) al
Sector de PSAV y 1 (uno) al Sector de OSFL.

» Investigaciones preliminares

Como actividad posterior y complementaria a las inspecciones in situ, se
llevaron a cabo las investigaciones preliminares previstas en la Resolucion
SEPRELAD N.° 31/2019 (art. 6), orientadas a sistematizar los resultados de
supervision, consolidar los elementos de conviccién y, cuando corresponda,
sustentar técnicamente la recomendacion de instruccion de sumario
administrativo. Esta labor fue asignada a la DRES en el marco de
resoluciones internas de inicio de investigacién, con el propésito de asegurar
un abordaje técnico y la debida objetividad en el analisis.

En ese contexto, se elaboraron y documentaron 4 Informes de Investigacién
Preliminar, que consolidan de manera estructurada, la determinacién de
hechos constatados, su vinculacion con obligaciones normativas, la
identificacion de responsabilidades institucionales (Sujeto Obligado, maxima
autoridad y Oficial de Cumplimiento) y la individualizacién de elementos
probatorios relevantes, estableciendo una base técnica para las decisiones

posteriores del proceso administrativo.
> Registro de Sujetos Obligados

En cumplimiento a la Res. SEPRELAD N° 218/11, por la cual se crea el
Registro Administrativo de Sujetos Obligados sin supervisién natural, la
DGSR ha realizado el procesamiento de 1.569 solicitudes que han sido
ingresadas en su totalidad mediante el SIRO.

De la totalidad de solicitudes ingresadas, 1.119 han sido finalizadas. Sin
embargo, 450 solicitudes de registros han sido anuladas.
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Es importante seflalar que algunas cantidades de solicitudes anuladas y
tinalizadas pueden corresponder, en ciertos casos, a registros que hayan
ingresado en el ultimo trimestre del afio 2024, cuyo tramite haya culminado
en el ejercicio 2025.

Igualmente, los 1.119 registros finalizados corresponden a solicitudes de
inscripcion de diversos sectores obligados, conforme se detalla en el
siguiente cuadro:

N° Sectores obligados Cantidad de
registrados

1 Organizaciones sin fines de lucro (OSFL) 515

2 Compra-venta de bienes inmuebles 325

3 Importacion, compra y venta de 299
Vehiculos Automotores

4 Comercio de joyas, piedras y metales 19
preciosos

5 Proveedores de Servicios de Activos 13
Virtuales (PSAV)

6 Casas de Empefio 8

7 Remesadoras 6

8 Transportadoras de Caudales 0

9 Cajas de Seguridad 0

10 | Antigiiedades 4

TOTAL 1.119

» Baja del Registro de Sujetos Obligados

En el marco de la Resolucion SEPRELAD N° 126/23 “Por la cual se aprueban
los procedimientos para la baja del registro de sujetos obligados que no cuentan con
supervision natural’, y actualizado mediante la Resolucion SEPRELAD N°
460/25 “Por la cual se autoriza la implementacion del médulo "Baja de Sujetos
Obligados" desarrollado en el Sistema Integrado de Reporte de Operaciones (SIRO) de la
Secretaria de Prevencion de Lavado de Dinero o Bienes (SEPRELAD); se establecen los
requisitos y se abroga la Resolucion SEPRELAD N° 126/2023”, durante el
periodo 2025 la DGSR, ha recibido y analizado 122 solicitudes, de los cuales
29 se han rechazado, 1 en analisis y se han otorgado la baja a 92 sujetos
obligados de los diferentes sectores.
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N° | Sujetos obligados por sectores dados Cantidad de SO
de Baja
1 Inmobiliarias 72
2 Importacién, compra y venta de 12
Vehiculos Automotores

3 Comercio de Joyas y metales preciosos 1
4 Casa de Empefios 1
4 OSFL 4
5 PSAV 1
6 Transporte de Caudales 1
TOTAL 92

Corresponde recordar que la baja del registro procede en los casos en los
que una persona fisica o juridica inscripta haya cesado en el desarrollo de las
actividades que se encuentran afectadas a las normativas emitidas por la
SEPRELAD.

» Formulario Anual

En cumplimiento de los estandares internacionales emitidos por el GAFI,
especificamente la Recomendacién 1, y en pos de la aplicacién de las nuevas
reglamentaciones vigentes con un EBR, se han elaborado instrumentos
técnicos destinados a conocer, analizar, interpretar y clasificar por riesgos a
los sujetos obligados bajo la verificacion de la SEPRELAD, a fin de su
monitoreo y control, siendo uno de ellos el formulario de actualizaciéon de

datos.

La obligacién de la presentacion de los formularios rige actualmente para 4
(cuatro) sectores: inmobiliatias, remesadoras, compra-venta de automotores,
organizaciones sin fines de lucro, y son presentados al afio siguiente al

gjercicio informado.
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Se detallan los informes presentados en el siguiente cuadro:

Formulario Anual
Sujetos Obligados Total
Importacién, compra y venta de Vehiculos Automotores 331
Inmobiliarias 803
Remesadoras 9
OSFL 828
TOTAL 1.971

El Formulario Anual, comprende datos e informaciones que son suministradas
por los Sujetos Obligados, la misma es remitida mediante sistema SIRO-modulo
Formulario Anual, cuyo vencimiento es el 31 de mayo de cada afio. Dichas
informaciones sirven para alimentar la matriz de riesgo de estos sectores, con el
objetivo que la Direccién de Supervisién tome las decisiones pertinentes y
oportunas en cuanto a las inspecciones a ser desarrolladas/ejecutadas durante el
periodo con un enfoque basado en riesgo (EBR).

Actualmente la matriz de riesgo para el sector inmobiliario se encuentra en etapa
de actualizacién con el objetivo de mejorar el enfoque basado en riesgo. Esta
actualizacién es realizada en el marco de la asistencia técnica prestada por el Fondo
Monetario Internacional.

La actualizacién del Formulario Anual y la Matriz de Sector Automotor se
encuentra culminado, sera implementado para el periodo 2026.

» Registro de Auditores Externos Especializados

En el marco de la Resolucion SEPRELAD N° 218/2020 “Por la cual se aprueba el
reglamento para el Registro de Auditores Externos Especializados en prevencion de lavado de
activos y financiamiento del ferrorismo”, durante el afio 2024 se han verificado y
analizado 101 requerimientos de inscripcién, de los cuales, 71 han reunido los
requisitos y recomendados para su admision, 22 solicitudes no reunen los
requisitos para el registro, consecuentemente recomendados para su rechazado

y/o0 archivadas y 8 se encuentran en analisis.
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» Capacitaciones a SO

La DGSR llevé a cabo eventos de retroalimentacién a Sujetos Obligados, a quienes se
les han realizado inspeccién in situ durante el periodo 2023 y 2025, haciendo énfasis a
las acciones remédiales remitidas a cada SO, como asi también a Sujeto Obligado del
Sector Organizaciones sin Fines de Lucro, relacionado a la Res. SEPRELAD N°
490/2022, con un total de participantes de 121, conforme se detalla:

Charla de Capacitacién y Retroalimentacién de las Acciones Remediales de las
Inspecciones realizadas durante el 2023 y 2025
N° Sector Tipo de Charla Cantidad
Organizacion Sin Fines de
Lucro Capacitacién Res. N° 490/2020 15
Automotor Retrolalimentacién Acciones Remediales 51
Inmobiliario Retrolalimentacion Acciones Remediales 31
Organizacién Sin Fines de
Lucro Retrolalimentacion Acciones Remediales 22
5 | PSAV Retrolalimentacion Acciones Remediales 1
Remesadora Retrolalimentacion Acciones Remediales 1
Total 121

> Sesiones del Consejo de Supetvisores

La Direccién General de Supervision y Regulaciones gestioné la convocatoria
y particip6 de la sesién del Consejo de Supervisores, desarrollada en el 2025
para tratar los siguientes temas relevantes el Sistema ALA/CFT/CFP:

Socializacién del médulo de supervisores naturales en el SIRO

v Presentacion de las funcionalidades principales.

AN

Proceso de implementacion y uso previsto.
v Protocolos para garantizar la confidencialidad y reserva de la

informacion.
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v Presentacion de las funcionalidades principales.

v" Identificacién de amenazas y vulnerabilidades prioritarias del
sector financiero y no financiero.

v Validacién de resultados y proximos pasos.

Decreto del Consejo

v Ajustes y modificaciones realizadas.

v" Remisién a la Presidencia de la Rea. para su formalizacion.

En el marco de la reunién mantenida, se procedié a la socializacién del
médulo de supervisores naturales del Sistema Integrado de Reportes
Operativos (SIRO), ocasion en la cual se realiz6 la presentacioén de sus
funcionalidades principales, el proceso de implementacién y el uso
previsto del referido médulo. Asimismo, se expusieron los protocolos
definidos para garantizar la confidencialidad y la reserva de la
informacién gestionada, asi como las proximas actualizaciones

previstas para su fortalecimiento y optimizacion operativa.

De igual manera, se abordaron las conclusiones preliminares de la
Evaluacién Nacional de Riesgos (ENR), presentandose los principales
hallazgos identificados hasta la fecha. En ese contexto, se expusieron
las amenazas y vulnerabilidades prioritarias del sector financiero y no
financiero, promoviendo el intercambio técnico para la validacién de
los resultados obtenidos y la definicion de los préximos pasos a seguir
en el proceso de finalizacién y aprobacion de la ENR.

Finalmente, se trataron los avances vinculados al Decreto del Consejo,
detallandose los ajustes y modificaciones realizados al texto, asi como
el estado del proceso de remision del mismo a la Presidencia de la

Republica para su correspondiente formalizacion.

Avances Tecnolégicos

Estadisticas de Sanciones ALA/CFT: Desde la DGSR se han
impulsado las gestiones destinadas a generar, actualizar y socializar de
manera progresiva la informacién estadistica que guarda relacién con

el Sistema ALLA/CFT.
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En ese tenor, dando continuidad a esta labor, en coordinaciéon con la Direccion
General de Informatica, Tecnologia e Innovacién se incorporé al Sistema
Integrado de Reportes Obligatorios (SIRO) un nuevo médulo de sanciones
administrativas, destinado a registrar y sistematizar las sanciones impuestas a los
sujetos obligados que se encuentran bajo su supervision, lo que permite construir
estadisticas consolidadas sobre el tipo, frecuencia y reincidencia de las medidas
aplicadas (apercibimientos, multas, suspensiones, etc.). Esta funcionalidad
constituye un avance relevante en la consolidacién del sistema nacional de
informacién y estadisticas ALA/CFT, al permitir la trazabilidad del cumplimiento
normativo y generar insumos directos para la supervisiéon basada en riesgo y la
actualizacion de los ESR y la ENR.

I Exportar a Excel
Cantidad de Sanciones por Tipo SO/Sancion/Estado- Aho: 2024

Tipo Sujeto Obligado Tipo Sancién Estado Cantidad
AUTOMOTORES Nota de apercibimiento Revocada 4
AUTOMOTORES Nota de apercibimiento Vigente/Ejecutoriada 452

INMOBILIARIA Nota de apercibimiento Vigente/Ejecutoriada 1238
Total 1.694

Implementacién del médulo de supervisores ALA/CFT en SIRO:

Dando continuidad a las labores iniciadas en el ejercicio anterior, durante el
2025 se ha incorporado dentro del Sistema Integrado de Reportes Obligatorios
(SIRO) un médulo de supervisores naturales, diseflado para centralizar la
informacién, optimizar la gestiéon de reportes en linea y permitir el acceso
diferenciado segun perfil de usuario. Esta nueva herramienta facilita una
administracién mas eficiente y segura de los procesos de supervision, en
concordancia con los principios de confidencialidad y reserva establecidos en

la normativa vigente.

El médulo promueve una mayor articulacion entre los supervisores naturales y
la SEPRELAD, especialmente en lo referente a la gestiéon y aprobacion de
auditorfas, designaciones de oficiales de cumplimiento y documentacion
remitida por los sujetos obligados, garantizando que la responsabilidad

operativa y de validacién recaiga en cada supervisor competente.

Es importante destacar que la unificacion de los procesos de remisién
documental en una tnica plataforma contribuye a simplificar y estandarizar
los procedimientos de los sujetos obligados, mejorando la calidad,
trazabilidad y consistencia de la informacién remitida.

Se ha proyectado que el sistema evolucione progresivamente, incorporando
mejoras técnicas y normativas que fortalezcan la verificacién de la integridad
y utilidad de los reportes, de manera que su andlisis contribuya efectivamente

a los Estudios Sectoriales de Riesgos (ESR) y a la evaluacion del riesgo
nacional de LA/FT.

Moédulo SIRO para Matriz de Riesgo — Sector Automotores

En coordinacién con la DGITI, se encuentra en ejecucion el desarrollo del
médulo de Matriz de Riesgo en SIRO, iniciando con la Fase 1, enfocada al
Sector Automotor.

El trabajo en curso incluye el relevamiento y definicién de campos: (i) datos
que podrin precargarse desde informacion ya disponible en SIRO/RO para
facilitar la carga; (ii) campos que deberan actualizarse/confirmarse por el
Sujeto Obligado; y (i) informacion no disponible actualmente en SIRO que
deberd incorporarse en el Formulario Anual (p. ¢j., variables comerciales y
operativas del rubro, compras/importaciones y medios de pago, incluyendo
criptoactivos).

Asimismo, se definieron mitigantes que podrian precargarse desde SIRO (p.
ej., control interno, auditoria, reporteria) y aquellos que deberan incorporarse
o declararse (p. ¢j., Manual PLA/FT, autoevaluacién y capacitaciones).

Perfil Unificado del SO en SIRO:

La DGSR ha iniciado labores destinadas a la mejora funcional del sistema
SIRO, orientado a la creacion de un “perfil unificado del Sujeto Obligado”,
con el objetivo de concentrar en una sola interfaz informacién que
actualmente se encuentra distribuida en distintos médulos, permitiendo su

visualizacién integrada y actualizacién dinamica.
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a la funcién supervisora: supervisiones tealizadas (estado, hallazgos y
seguimientos), reportes (incluyendo ROO/ROS negativos) y antecedentes de
sanciones.

Asimismo, se plantearon requerimientos funcionales destinados a fortalecer la
supervision basada en riesgos, tales como un tablero de indicadores con
semaforos/badges, herramientas de busqueda y filtrado, capacidad de
exportacién (PDF/Excel), historial y trazabilidad documental, navegacion por
detalle desde indicadores y la incorporacién de alertas automaticas por
incumplimientos o anomalfas, con posibilidad de incorporar visualizaciones y

comparativos.

Finalmente, se planteé una implementacion gradual y modular, iniciando con
la integracién y visualizacién unificada de informacion disponible, y avanzando
posteriormente hacia cruces automdticos, alertas, indicadores de riesgo,

comparativos histéricos y ampliacién de adjuntos y trazabilidad.

El desarrollo se encuentra en curso, en coordinacion con la Direccion General
de Informatica, Tecnologia e Innovacion.

Ventana de notificaciones sobre listas del CSNU:

En el marco de los avances vinculados al fortalecimiento de la implementacién
de sanciones financieras dirigidas, la DGSR impuls6 el desarrollo de un médulo
de notificaciones en el SIRO para la socializacién oportuna de las
actualizaciones de las listas de sanciones del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas (CSNU). Esta iniciativa fue impulsada como respuesta a
compromisos del PARC asociados a los RI 10 y 11, con el objetivo de
garantizar que todos los Sujetos Obligados reciban avisos oportunos y
verificables cada vez que se produzcan inclusiones, exclusiones o
modificaciones en la Lista Consolidada.

La solucién se complementa con un protocolo interno y flujo operativo
estandarizado que define responsabilidades y trazabilidad a nivel institucional.
Aprobada la comunicacién, la publicacién del aviso se realiza en SIRO dentro
de las 24 horas mediante el usuario institucional “Notificaciones-CSNU”,
mientras que la DGITT asegura seguridad informatica, integridad del aviso y
registros de auditorfa (fecha, hora, usuario), brindando soporte ante

contingencias.
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El protocolo también prevé la activacién coordinada de la DGSR (refuerzo
comunicacional y seguimiento), la DGAFE (andlisis de coincidencias/ROS)
y la DGAJ (gestion de ratificaciéon judicial ante inmovilizaciones),
consolidando un circuito institucional completo ante eventuales
coincidencias.

A la fecha, el médulo ya se encuentra finalizado a nivel técnico y queda a la
espera de la emisién del acto administrativo de aprobacién del protocolo para

su entrada en produccién.

Estudios sectoriales de riesgos

En el marco de la Evaluacién Nacional de Riesgos (ENR) del pafs, la
Direccién General de Supervision y Regulaciones (DGSR) coadyuvé en el
andlisis de los riesgos sectoriales correspondientes a los Sujeto Obligados
bajo supervision de la SEPRELAD, aportando insumos técnicos para
caracterizar amenazas, vulnerabilidades y capacidades de mitigacion
sectoriales, bajo el Enfoque Basado en Riesgos. Este trabajo permitié
sistematizar informacién relevante del universo supervisado y apoyar la
priorizacién institucional, considerando la heterogeneidad operativa y el

distinto grado de madurez de los controles preventivos en cada sector.

Como resultados preliminares, en sectores financieros no tradicionales
supervisados por la SEPRELAD, el documento recoge una primera

aproximacion cuantitativa del riesgo residual.

Este analisis se complementa con antecedentes de supervision del periodo,
en el que se registran 25 inspecciones in situ y extra situ, con hallazgos
recurrentes asociados a instrumentos internos, formalizaciéon de roles y
capacitacién, elementos que alimentan la lectura preliminar sobre
vulnerabilidades sectoriales. En paralelo, para sectores emergentes bajo
supervision SEPRELAD, como los Proveedores de Servicios de Activos
Virtuales (PSAV), se consignan resultados iniciales que evidencian un
proceso de consolidacion.
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En el componente de APNFD, se abordé la caracterizaciéon preliminar del
universo supervisado por la SEPRELAD y la identificacién de elementos
estructurales que inciden en el riesgo sectorial y en la estrategia de
supervision. En particular, el documento permite dimensionar, con base
registral, la amplitud y heterogeneidad de los sectores APNFD bajo
supervision SEPRELAD, incluyendo actividades con altos volimenes
operativos y dispersion territorial, lo que constituye un insumo relevante para

otientar la priorizacién del Enfoque Basado en Riesgos.

Como resultado preliminar, se cuantifica el universo de APNFD bajo la
6rbita supervisora de la SEPRELAD y su composicién por rubros. En
términos agregados, el texto identifica 2.732 Sujetos Obligados APNFD bajo
supervision de la SEPRELAD (excluyendo abogados y contadores), dato que
constituye una base preliminar para la planificacién de cobertura y

segmentacion por riesgo.

A partir de dicha caracterizacion, el aporte de la DGSR se orient6 a traducir
la informacién sectorial en insumos practicos para la supervision, destacando
que la composicién del universo APNFD demanda un enfoque diferenciado
por rubro, considerando factores como: (i) intensidad de uso de efectivo y
modalidades de cobro, (i) exposicién a operaciones de alto valor (p. ¢j.,
bienes registrables y bienes de lujo), (iii) intermediacién de terceros y
estructuras societarias en determinadas operaciones, y (iv) capacidad desigual
de cumplimiento entre sujetos obligados, especialmente en sectores con alta

atomizacion.

En ese sentido, el trabajo sectorial desarrollado para la ENR constituye un
primer insumo para sustentar matrices y petfiles sectoriales que permitan
priorizar esfuerzos supervisores, definir focos tematicos (DDC, registros,
beneficiario final, monitoreo) y mejorar la consistencia de las medidas de

mitigacion en el universo APNFD supervisados.
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Fortalecimiento normativo y estandarizacion de procesos técnicos.

Manual de la Direcciéon de Supervision

Durante el periodo se consolid6 y formalizé el Manual de Inspeccién para
Sujetos Obligados supervisados por la SEPRELAD elaborado mediante la
asistencia técnica del Fondo Monetario Internacional, aprobado mediante la
Resolucién N.° 451/25, incorporindose como herramienta institucional
para estandarizar la planificacién, ejecucion y documentacién de las visitas
de supervisién en materia ALA/CFT/FP. La citada resolucién, ademas,
dispone la implementacién obligatoria del Manual por parte de la Direccion
de Supervision y encomienda a la DGSR el control permanente sobre su uso
y adecuada aplicacién, de manera a robustecer la consistencia metodolégica

y la trazabilidad de los procesos supervisores.

Como avance operativo, el Manual deja establecidos lineamientos especificos
para la gestién integral de inspecciones ordinarias y extraordinarias,
definiendo un procedimiento comun que comprende, entre otros hitos: (i)
preparacién y elaboracion del plan de visita, (i) comunicacién formal y
solicitud inicial de informacién, (iii) ejecucién de acciones de campo, (iv)
reunién de cierre, y (v) elaboracién del informe y determinacién de acciones

ulteriores.

Finalmente, como mecanismo de mejora continua, la Resolucion N.© 451/25
prevé un plazo de dos afios para la revisién del Manual, sin petjuicio de
ajustes anticipados cuando se identifiquen necesidades procedimentales o
reglamentarias, asegurando su actualizacién y pertinencia en el tiempo.

Manual de la Direccion de Regulaciones y Estudios Sectoriales

Se impulsé la institucionalizacién de los Estudios Sectoriales de Riesgo
(ESR) de LA/FT mediante la elaboracién y elevacién de un Manual de
Procedimiento destinado a estandarizar y documentar, de forma formal y
verificable, los procesos metodologicos y operativos aplicados por la DGSR
en el analisis sectorial de riesgos.
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Informaitica, Tecnologia e Innovacion

Durante el 2025 la SEPRELAD ha nuevamente tenido importantes avances
en materia tecnolégica y seguridad informatica, que han brindado tanto a las

direcciones internas como a aquellos que trabajan con la SEPRELAD, los

mecanismos técnicos para interactuar desde y con la instituciéon de manera mas Afio (¥) D07 S

ordenada, transparente y con mayor celeridad.

Tipo sujeto obligado Todos v

Sistema SIRO Consulta (*) SO0 sin supervision natural registrados en la SEPRELAD v

|:| Consultar

El sistema SIRO ha nuevamente presentado avances importantes.
Asi mismo, el equipo de Sistemas realiza constantes mantenimientos y soporte
a los usuarios. Se han incorporado las siguientes funcionalidades:

Reporte de Operaciones Recibidos- Afio: 2025

Moédulo de Consulta de Estado para Supervisores

Se agregd la opcidén de consulta de estado de presentaciones de informes de
RO, ROS y auditorias por parte de los Sujetos Obligados, destinada a los
perfiles correspondientes a funcionarios de los distintos supervisores naturales.
Esta herramienta le permite al Supervisor Natural revisar el estado de
cumplimiento de las obligaciones por parte de sus supervisados, relativo a las
obligaciones que se cumplen desde el sistema SIRO.

- 52 - REMESADORA
-3571 - ESCRIBANOS
- 167 - BANCOS

-977 - AUTOMOTORES
- 483 - COOPERATIVA
- 582 - INMOBILIARIA

- 40 - FINANCIERA

Estadisticas en la pagina institucional

Las estadisticas en linea cuentan con informacién valiosa para el ciudadano,
relativa a datos como el ROS, RO, cumplimiento de obligaciones, entre otros.
Durante el periodo 2025 se ha agregado informaciéon relacionada a las
sanciones aplicadas desde la SEPRELAD a los sujetos obligados. Igualmente,
se ha agregado el médulo en el SIRO que permite cargar la informacién de
sanciones aplicadas, base de la informacion estadistica brindada.
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Envio de RO (Reporte de Operaciones) en el SIRO

El Reporte de Operaciones es un envio peridédico de informacién de
operaciones por parte del Sujeto Obligado.

El Reporte de Operaciones se realiza en dos modalidades:

= Mediante un envio de datos en formato json, mecanismo
disponibilizado para aquellos sujetos obligados que manejan cientos o
miles de operaciones mensualmente y que ademas ya cuentan con un
sistema informatico en donde cargan sus operaciones. Los archivos
son capturados en forma automatica por SIRO y los datos son
verificados y trasladados a la base de datos del SIRO, sin requerir carga
manual.

®= Mediante formularios electrénicos de captura de informacion.
Los sujetos obligados de pequefio porte pueden introducir sus
operaciones al sistema mediante estos formularios en donde se carga
operacion por operacion al SIRO.

Cada tipo de sujeto obligado carga informacion diferente y diferenciada en el
RO, segun las caracteristicas peculiares de cada tipo. Es por ello que se requiere
desarrollo y puesta en produccién de cada formulario, por etapas.

Igualmente, a aquellos Sujetos Obligados que utilizan el sistema, se les brinda
un soporte y asistencia constante.

Se ha desarrollado durante el 2024 el formulario de carga de informacion del
RO del Sector Inmobiliario y se ha puesto en produccién a inicios del 2025.

Igualmente, se ha desarrollado en el 2025 y puesto en produccién el método
masivo de envio de RO para el sector inmobiliario, mediante el formato json.

El mismo ya se encuentra en produccién y en uso, y se ha brindado soporte a
los usuarios del sector para el logro del envio de los datos.
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Se desarrollé el formulario de carga de RO para el sector de Cajas de
Seguridad y el sector de Transporte de Caudales, este tltimo tanto en formato
formulario como en formato json, dispuesto para el envio masivo. Estos se
encuentran aun en plataforma de pruebas.

Informes de Reporte de Operaciones Sospechosas (ROS)

El sistema SIRO cuenta con un formulario electrénico complejo, adaptado a
Sujeto Obligado, que permite al SO remitir sus Reportes de Operacién
Sospechosa, en un entorno seguro y confiable.

Durante el 2025 se cre6 ademas la funcionalidad que permite a los duefios de
proceso de la SEPRELAD realizar la devolucién de un ROS remitido por el
Sujeto Obligado, de modo a solicitar mds detalles o alguna informacién
adicional que se requiera. Esto se realiza luego del analisis de la calidad del
ROS.  Una vez recepcionada la devolucién de un ROS, el SO tiene la
potestad de remitir mas informacién, segin lo requerido o anular el ROS; si
asi lo dispone.

Registro de Sujetos Obligados en SIRO

Contamos con formularios electronicos que permiten el Registro de los
Sujetos Obligados que no cuentan con supervisor natural, como es el caso de
las Inmobiliarias y Casas de Automotores. El registro arranca con la carga de
datos en formulario electrénico por parte del Sujeto Obligado, pasa por la
verificacién de la Direccién de Supervision y el proceso de validacién del
pago del canon por parte de la Jefatura de Tesoreria, antes de ser confirmado
al Sujeto Obligado. Una vez confirmado el registro, el Oficial de
Cumplimiento pasa a tener usuario en el sistema SIRO para los tramites y
gestiones con la SEPRELAD. Actualmente todos los Sujetos Obligados
cuyo supervisor directo es la SEPRELAD, cuentan con un Registro en el
sistema SIRO.

Se han incorporado cambios en el formulario de inscripcién del sector
Automotores para obtener informacién adicional en relacién a la identidad
del Beneficiario Final y Nacionalidad del Socio Gerente, entre otros datos.
En la consulta de datos de SO Registrados en el sistema SIRO, se habilité la
posibilidad de descargar los datos de Sujetos Obligados Registrados, en
formato Excel. Con ello se facilita a la ciudadania la informacién en un
formato util y practico para estadisticas.
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Moédulo de Carga y Recepcion de Informes Anuales del Sujeto Obligado

El sistema SIRO cuenta desde el 2021 con informaciéon capturada en informes
anuales, especificamente correspondientes a los Sectores de Automotores, OSFL,
Remesas e Inmobiliarias. Estos informes reciben informaciéon que es utilizada
posteriormente para realizar Matrices de Evaluacion.

Se realizaron durante el periodo correspondiente al 2025, cambios sustanciales
relacionados al informe anual del Sector Automotor, tendientes a obtener una Mattiz
de Evaluacién del Sector, totalmente renovada.

Moédulo de Baja de Sujetos Obligados

El médulo Se ha desarrollado y puesto en produccion el Médulo de sistema que
permite gestionar en forma automatizada la baja de Sujetos Obligados, desde el inicio
del proceso que consiste en la solicitud electronica desde el sistema por parte del
propio Sujeto Obligado y pasa por los procesos requeridos hasta la aprobacién final.
El fin del proceso contempla la inactivacién del sujeto obligado y los usuarios del
sistema. El ciclo se bifurca, siguiendo distintos circuitos y reglas, segin se trate el
solicitante de un SO con supervisor natural o uno supervisado por la SEPRELAD.

Modulo de Manejo de Informacion Transaccional Complementaria ITC

En el 2022 hemos incorporado al sistema SIRO el proceso por el cual se solicita a
los Sujetos Obligados y se recepciona informacién adicional requerida para realizar
Informes de Inteligencia.

Se han realizado durante el 2025 varias mejoras al médulo de manejo del ITC, que
permiten al analista remitir los requerimientos con mas agilidad y a la par, visualizar
los retornos de los sujetos obligados con mayor facilidad. Entre ellos, nombramos:

e  Se agregaron filtros a las columnas Sujeto Obligado, Actor y Adjunto al
médulo de solicitud de ITC en SIRO.

e Seagregb denominacion del requerimiento en la columna “Adjunto”.

e Seagregaron las observaciones del SO cuando selecciona la opcién “No
Aplica” en las respuestas.
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Moédulo de Cobro de Canon por el uso del sistema SIRO

El moédulo de Cobro de Canon permite calcular y hacer seguimiento al cobro
del canon aplicados a los sujetos obligados por el uso del sistema informatico.
Este médulo no solo calcula cual es el monto a ser aplicado en cada caso, segin
el tipo de sujeto obligado y la fecha de pago, sino que también permite hacer
todo el proceso de registro, hasta el fin del proceso, con lo cual facilita la tarea
de la Tesorerfa institucional y brinda la garantia al Sujeto Obligado de la
transparencia del proceso.

Durante el 2025 se incorporaron funcionalidades, entre las cuales se destacan:

®  la facilidad de imprimir comprobantes virtuales de pago en el médulo
de Consultas-Recibos, por intervalos determinados o seleccién
manual.

=  lafuncionalidad que permite al perfil de Tesoreria realizar ajustes a los
datos de la Razén Social, de modo a tener informacién actualizada y
fidedigna para uso en los comprobantes de pago.

"  mejora en el funcionamiento de la seccion de cuentas, en lo referente
al reajuste del recargo por mora, permitiendo ingresar la fecha efectiva
en que se realizé el cobro y a la par, se realiza el ajuste del monto en
base a dicho dato. Se garantiza de este modo precision y agilidad,
reduciendo el margen de error en el proceso.

=  ajuste para el médulo que permite seleccionar y administrar las
alternativas, al momento de devolver un expediente de pago de canon
al Sujeto Obligado, los casos que requeriran la actualizaciéon de
recargos por mora y para los cuales no sera necesatrio.

= ajustes en la Seccion CUENTAS del SIRO, para que a nivel de
Tesoreria se cuente con la opciéon de marcar la exoneracién del pago
de canon al SO, considerando excepciones al requerimiento del pago.

Seguridad mediante 2FA

En un proceso gradual, se ha implementado el doble factor de Autenticacién en
el sistema SIRO, para el acceso de los Sujetos Obligados. A partir del periodo
2025 ya todos los sujetos obligados ingresan al sistema mediante 2FA.
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Esto es, la necesidad de dos factores diferentes para asegurar la identidad e ingreso
seguro por parte del usuario. Con ello, logramos mitigar la posibilidad de accesos
indebidos o no autorizados al sistema y por lo tanto, elevamos el nivel de seguridad
del sistema informatico.

Notificaciones a Sujetos Obligados

Se ha creado una funcionalidad que permite a la SEPRELAD, mediante un petfil
dentro del Sistema SIRO, enviar notificaciones a los Sujetos Obligados, pudiendo
generar notificaciones que sean enviadas a todos los SO como por sector. Estas
notificaciones se desplegaran al ingresar al sistema, dando la posibilidad de
comunicar informacién importante desde el sistema. Para ello, se ha creado un
perfil especifico al cual se le permite administrar dichas notificaciones.

Herramienta de Gestion de Informes de Inteligencia — InfoSep

Los Informes de Inteligencia son solicitados por distintos entes a la SEPRELAD y
se deben manejar en un ambito de total y absoluta seguridad y confidencialidad.
Las solicitudes y todo el manejo de los Informes de Inteligencia se realizan
mediante la herramienta tecnoldgica InfoSep.

El solicitante ingresa al sistema, bajo estrictas normas de seguridad y solamente
desde la herramienta solicita un informe, y luego desde dicha herramienta, puede
realizar la descarga.

Todo el movimiento en la herramienta, tanto interno de la SEPRELAD, como
externo, de los entes solicitantes, queda registrado. Cada solicitud de informe esta
vinculado a un cédigo QR para realizar el seguimiento del mismo en el sistema.
El mismo ha sido igualmente dotado con nuevas funcionalidades adicionales
durante el 2025, entre las que citamos como mas importantes:

e (Ciclo de Informes Auténomos del Infosep: se incorporo al sistema y se
encuentra en uso el ciclo de informes auténomos, el cual no requiere una
solicitud externa de informe para su generacion.

e Se ha habilitado la visualizacién y descarga de informes de 11 y IIF en
INFOSEDP en el perfil de acceso del Director General. Igualmente, se ha
habilitado la vista de notas de inteligencia en INFOSEP en el perfil de
acceso de Inteligencia Estratégica.
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e Seincorporaron los tipos de informe (Egmont / Rrag / Espontineos) con sus
flujos respectivos en el médulo de Informes Auténomos, con las siguientes
caracteristicas:

* Identificador tnico generado: ANO/NUMERO -->
correlatividad inicial = 1

= Control de vigencia por fecha

= Posibilidad de adjuntar documentos complementarios

= Sistema de revisiones y comentarios en cada etapa

»  Historial completo de acciones

SIGSE - Sistema de Gestion Interna de la SEPRELAD

El sistema de Gestion de la SEPRELAD SIGSE se ha venido desarrollando durante el
2022 y ha facilitado el trabajo interno de los funcionarios de la SEPRELAD. Durante
el 2024 se han agregado las siguientes funcionalidades fundamentales:
¢ Funcionalidad que permite a los directores generales de la institucion, acceder
desde su perfil del sistema a las marcaciones de los funcionatios asignados a
su dependencia, por periodo de tiempo. Con ello, se brinda un mecanismo de
control fundamental para el nivel gerencial institucional.

La evoluciéon permanente de esta herramienta fundamental nos acerca mas cada dia
hacia la meta del cero papel en la SEPRELAD.

Actualizacion de Politicas y Procedimientos

Durante el periodo 2025 se ha realizado la revisién y actualizacién de Politicas de
Seguridad y Manual de Normas y Procedimientos de la DGITI.  Estas
documentaciones son fundamentales y brindan a los técnicos de la DGITI el marco
necesario para los procesos desempefiados en forma cotidiana y en caso de incidentes.

Actividades de mejora y mantenimiento de Infraestructura Tecnologica

Durante el 2025 hemos realizado numerosas actividades tendientes a garantizar en la
medida de lo posible el buen funcionamiento de la infraestructura de la SEPRELAD.
Las actividades desarrolladas en el afio incluyen:
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Actualizaciones a versiones de softwares y plataformas para mitigar
riesgos potenciales de seguridad.

Mejoras en la restriccién de trafico web y aplicativo basado en los grupos
de usuarios en el sistema Fortigate.

Controles en el trafico de la zona de servicio con controles de antivirus
e intrusiones, previniendo amenazas externas en el sistema Fortigate.
Implementacién de politicas de actualizaciones criticas de seguridad para
los equipos de la SEPRELAD mediante WSUS y el Antivirus Kaspersky.
Monitoreo de los servicios criticos mediante sistema de monitoreo, el
cual es instalado para el control de los servidores, paginas y servicios
internos y externos.

Control de servicios activos externos con alerta automatizada, en

caso de pérdida de servicios.

Gestién de nuevas maquinas virtuales y de espacio disponible para copias
de seguridad mediante sistema de respaldo de datos Veeam.
Extensién de los contratos de garantias de proteccién de los equipos del

Datacenter, a fin de garantizar su funcionamiento, y con ¢él, la
continuidad del negocio.
Mantenimiento preventivo de aires acondicionados de alta precisién para
Datacenter.
Mantenimiento de equipos de UPS de alta performance del Datacenter
institucional.
Desarrollo de especificaciones técnicas, documentacién requerida por
MITIC y/o acompafiamiento del proceso para los llamados de:
* Adquisicion de Licencias Informaticas. Las mismas han sido
actualizadas dentro de nuestra infraestructura.
*  Adquisicién e instalacién de UPS de gran porte para servidores.
*  Adquisicion de switchs de gran porte para datacenter
* Renovacién de equipos para estaciones de trabajo para funcionarios,

con lo cual brindaremos mayor agilidad y seguridad al trabajo
realizado por los funcionatios.

*  Renovacién de laptops a ser facilitados para manejo de parte de las
distintas areas de la SEPRELAD.

* Adquisicion de extensiones de garantfa de equipos del Datacenter
institucional, con lo cual mitigamos riesgos de caida de equipos vitales
para el funcionamiento institucional, sin posibilidad de recambio.
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Acciones Destacadas

Durante el 2025 se ha logrado consolidar aun mas el sistema SIRO, el cual es el medio
port el que el Sujeto Obligado cumple con sus obligaciones con la SEPRELAD. Se han
incorporado nuevas funcionalidades y brindado mas seguridad, con lo que el SIRO se
va consolidando como wuna herramienta fundamental para las funciones
institucionales.

Se ha procesado el Registro de mds de 1.075 Sujetos Obligados a través del SIRO,
brindando a la SEPRELAD informacién fundamental para sus funciones.

Cantidad de Sujetos Obligados Registrados en el 2025
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mACTIVOS
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Igualmente, se recibié y proces6 los datos de Reportes de Operaciones de los
distintos sectores, completando mas de 7.700 reportes. El grafico siguiente muestra
cantidades de informes RO recibidos y procesados por sector, durante el 2025.

Cantidad de RO Remitidos en el 2025
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Se han procesado una cantidad importante de ROS, llegando a aproximadamente
34.000 Reportes de Operaciones Sospechosas procesados. El grafico siguiente
muestra la cantidad de ROS recibidos por sector o tipo de Sujeto Obligado.

ROS Recibidos en 2025 por Sector
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En el marco del cumplimiento de obligaciones por parte del Sujeto Obligado en
el afio 2025, se ha obtenido informacion relacionada a informe de las auditotias
externas, internas y cumplimiento de oficiales de cumplimiento
correspondientes al periodo 2024.

Los graficos muestran el cumplimiento al respecto a estas obligaciones, todo
dentro del sistema informatico SIRO.

La herramienta de Gestién de Informes de Inteligencia Infosep gestiona con
total seguridad las solicitudes de informe, asi como el proceso completo de
generacion y entrega al solicitante. Todo el proceso es totalmente auditable. El

cuadro siguiente muestra la cantidad de informes procesados con la herramienta
durante el 2025, por solicitante.

Cantidad de Solicitudes en InfoSep

SEPRELAD - AUTOMATICOS
SECRETARIA NACIONAL ANTIDROGAS

MINISTERIO PUBLICO

CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA
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Se ha logrado mejorar el control del proceso de cobro de Canon por el uso de En el grafico siguiente se ve la cantidad de expedientes gestionados en el 2025
la herramienta SIRO a los Sujetos Obligados, con el médulo de Cobro de a través de la herramienta, por tipo de solicitante.
Canon.

El grafico siguiente muestra la cantidad de gestiones de cobro concluidas
dentro de la herramienta, por sector. Cantidad de expedientes procesados por tipo de solicitante
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o = . , .
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~ v < = . , . . . .
" « g o E consultas ciudadanas a través de la herramienta. El siguiente grafico muestra la
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= Un logro fundamental tendiente al cero papel y a la trazabilidad de las
tareas consistié en la incorporacién a la labor y gestion diaria de la
SEPRELAD de la herramienta SIGSE.
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Cantidad consultas gestionadas via E'porandu
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Es digno de destacar ademas que la Direccién de Informatica, Tecnologia e Innovacion brinda
soporte permanente y procesa numerosos expedientes, tanto de cara a la ciudadanfa como a
otras dependencias de la institucion. El grafico siguiente da cuenta de la cantidad de expedientes
gestionados de cara a la ciudadania, dentro de la DGITI durante el 2025, dando un total de
aproximadamente 650 expedientes gestionados.
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Desafios para el 2026

Se proyecta seguir creciendo, tanto en infraestructura
tecnolégica como en desarrollos, para lograr:
e facilitar el trabajo de las misionales

e brindar eficiencia y eficacia a los equipos de apoyo
institucionales.

e TFacilitar el cumplimiento de las obligaciones de los
Sujetos Obligados.

Para el logro de estos objetivos, se tiene proyectado y es
fundamental:

e Mantener y fortalecer el equipo humano ya formado y
que viene haciendo el trabajo de desarrollo de las
herramientas de la SEPRELAD vy fortalecer
conocimientos de personal incorporado.

e Realizar en el afio 2026 la incorporacién de
funcionalidades en el sistema SIRO que permitan:

o Obtener los ROS de Escribanos en el SIRO
con datos especificos de dicho tipo de Sujeto
Obligado.

o Obtener los RO de otros tipos de Sujetos
Obligados mediante formatos electrénicos,
como ser el del sector Bolsa de Valores.
Implementar los RO de sectores ya
desarrollados, como son los de Cajas de
Seguridad y Transporte de Caudales.

o Obtener mas informacién de distintos
sectores e instituciones del estado y seguir
mejorando la calidad de la misma.

e Poner en produccién en el ano 2026 las herramientas
en el sistema SIGSE que permitan a la SEPRELAD:

o Administrar el Inventario institucional.

o Gestionar en formato electronico las
vacaciones.

o Gestionar lainformacion relacionada al legajo
de los funcionarios.

o Gestionar el pago de salarios del personal.
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Asesoria Juridica

Resulta oportuno destacar la importancia de las labores llevadas a cabo por la DGAJ, Organo encargado de entender y asesorar a la SEPRELAD en las
cuestiones relacionadas con asuntos juridicos, legislacién de caricter internacional, las cuestiones del régimen legal nacional y sus implicancias en la
actividad Institucional. Esta Direccién General ha materializado los siguientes productos:

e  Se ha participado activamente en procesos judiciales, los cuales son monitoreados de forma continua para posteriormente informar sobre su estado
y avance a la Maxima Autoridad Institucional.

e Entre estos procesos judiciales se destaca la accién promovida ante el Tribunal de Cuentas por una ex funcionaria de la SEPRELAD, proceso en el
que a la fecha se ha solicitado la caducidad de la instancia.

e También se subraya la contestacién oportuna de los traslados corridos por la Corte Suprema de Justicia acerca de acciones de inconstitucionalidad
presentadas por abogados contra la Resolucién SEPRELAD 299/21.

e Desde esta area, cuando los expedientes requieren una respuesta formal al recurrente externo mediante una nota, o en su caso, la emisién de un acto
administrativo, se elaboran los proyectos correspondientes, los cuales se someten a la consideracién de la MAI para su aprobacion respectiva.

e Esimportante mencionar que, en atencién al Sumario Administrativo a un Sujeto Obligado del sector automotor, la DGA]J ha tenido intervencién a
través de sus funcionarios designados juez instructor y actuario, sumario que concluyé en el mes de febrero del afio en curso.

e Ademds, se han presentado dictamenes relacionados a recursos de reconsideracion interpuestos por diferentes sujetos obligados sancionados
con notas de apercibimiento. En todos los casos la DGAJ ha elaborado los proyectos de resolucién y en ninguno de ellos fue iniciada la via

contenciosa administrativa.

Memorandums —

Dictamenes juridicos Q

PRODUCTO
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Desde la Direccion General de Asesorfa Juridica se han
impulsado las labores tendientes a la aprobacién de:

e la DGAJ esta enfocada a las tareas destinadas a reglamentar diversos
sectores, incluyendo Almacenes generales de depdsito, los otorgantes de
créditos dinerarios y la modificacion del reglamento del sector de escribanos.

e En cuanto a la reglamentacién de los otorgantes de créditos dinerarios, la
Direccion General de Asesorfa Juridica ha elaborado un proyecto de
reglamentacién. Se realizaron Mesas de Trabajo con la Superintendencia de
Bancos, con cuyos técnicos se han intercambiado posiciones.
Posteriormente, se realizaron Mesas de Trabajo con representantes del
sector. A la fecha, esta Direcciéon General de Asesoria Juridica se encuentra
abocada a la dltima etapa de verificacion para su aprobacion por la Maxima
Autoridad Institucional.

e Con relacién al proyecto de Almacenes generales de depdsito, la Direccién
General de Asesorfa Juridica ha elaborado un proyecto de reglamentacion.
Se realizaron Mesas de Trabajo con la Superintendencia de Bancos, con
cuyos técnicos se han intercambiado posiciones y a la fecha se encuentra
pendiente el resultado del estudio de dicho 6rgano de supervision acerca del
nivel de Riesgo de LA/FT del sector.

e En atencién al Dectreto por el cual se aprueba el Plan de Acciones
recomendadas claves, requeridas por el GAFILAT y especificamente al RI
3 en cuanto a actualizar resoluciones de CAJAS DE SEGURIDAD,
TRANSPORTE DE CAUDALES y CASAS DE EMPENO, la DGAJ
continia el andlisis de cada una de las resoluciones respecto de dichos
sectores.

e Ademas, como area responsable de asesorar a l]a SEPRELAD en asuntos
juridicos, legislacion internacional y el régimen legal nacional, asi como en
sus implicancias para la actividad institucional, se ha presentado un proyecto
de ley.

e Al respecto, es relevante sefialar que, en cumplimiento de la Recomendacién
3 del Informe de Evaluacién Mutua, se establecieron mesas de trabajo con
representantes del Poder Judicial y del Ministerio Publico. Estas reuniones
culminaron con la elaboracién de proyectos y remision al Poder Ejecutivo.
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La propuesta legislativa fue elaborada por el Subcomité Legal y Regulatorio
del Sistema ALA/CFT, bajo la coordinaciéon ejecutiva de la UIF-
SEPRELAD, en el marco de una mesa técnica interinstitucional integrada
con representantes del Poder Judicial, del Ministerio Publico y de la UIF-
SEPRELAD en cumplimiento de las atribuciones conferidas por medio del
Decreto Presidencial N.° 2463/2024.

Dicho decreto actualizé y modificod el Plan de Acciones Recomendadas Clave
(PARC), establecido mediante el Decreto N° 9012 del 22 de marzo de 2023,
y constituye la estrategia para dar cumplimiento a las recomendaciones
efectuadas por el Grupo de Accién Financiera de Latinoamérica
(GAFILAT) en el Informe de Evaluacién Mutua (en adelante “IEM”) del
afio 2022.

Cabe recordar que, en julio del afio 2022, el Pleno de Representantes del
Grupo de Accién Financiera de Latinoamérica (en adelante “GAFILAT”),
aprobo6 el Informe de Evaluacién Mutua de la Republica del Paraguay. La
calificacién obtenida en dicha evaluacién ha ubicado a Paraguay en el
proceso de seguimiento intensificado del GAFILAT, con lo cual el pais debe
cumplir con las acciones prioritarias recomendadas por el organismo
regional.

En atencién a que en el Informe de Evaluacién Mutua, el GAFILAT sefialé
que Paraguay alcanz6 de manera “parcialmente cumplida”’ la
Recomendacién N.° 3, debido a la ausencia de una tipificacién penal
autéonoma del Trafico Ilicito de Migrantes y del tipo penal de Trafico Ilicito
de Mercaderfas Robadas como delitos precedentes del tipo penal de lavado
de activos previsto en el articulo 196 del Codigo Penal, la DGA] tuvo activa
participacion para la presentacion del mencionado proyecto de ley.

Asimismo, se ha brindado asesoramiento a la Maixima Autoridad
Institucional en relacién con la suscripcién de convenios y acuerdos, como
el Proyecto de Acuerdo de Cooperacion entre el Gobierno Italiano y el
Paraguay, asi como el Memorandum de Entendimiento entre la Republica
Dominicana y la SEPRELAD.
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Otras acciones destacadas:

En este orden de ideas, cabe destacar igualmente que la DGA] procedi6 a la
Revisién de proyectos de: Acuerdo de Cooperacion/MOU/Memorando de
Entendimiento:

e MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO ENTRE LA
SECRETARIA DE PREVENCION DE LAVADO DE DINERO
O BIENES DEL PARAGUAY Y LA COMISION NACIONAL DE
ACTIVOS DIGITALES DE EL SALVADOR PARA LA
COOPERACION TECNICA Y EL INTERCAMBIO DE
INFORMACION RELACIONADA A LA SUPERVISION Y
REGULACION DE 1.OS PROVEEDORES DE SERVICIOS DE
ACTIVOS DIGITALES.

e ACUERDO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL
ENTRE LA SECRETARIA NACIONAL ANTIDROGAS
(SENAD) Y LA SECRETARIA DE PREVENCION DE LAVADO
DE DINERO O BIENES (SEPRELAD).

e CONVENIO MARCO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA SECRETARIA DE
PREVENCION DE LAVADO DE DINERO O BIENES
(SEPRELAD) Y CRITERION S.A.

e MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO PARA LA
COOPERACION E INTERCAMBIO DE INFORMACION
ENTRE EL CONSEJO DE CONTROL DE ACTIVIDADES
FINANCIERAS (COAF) DE LA REPUBLICA FEDERATIVA DE
BRASIL Y LA SECRETARIA DE PREVENCION DE LAVADO
DE DINERO O BIENES (SEPRELAD) DE LLA REPUBLICA DE
PARAGUAY.

e CONVENIO MARCO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA SECRETARIA DE
PREVENCION DE LAVADO DE DINERO O BIENES
(SEPRELAD) Y LA CORTE SUPREMA DE JUSTICIA (CS)).
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La Direccion General de Asesoria Juridica (DGAJ) ha desempefiado un
rol destacado en cuanto a la participacioén activa en reuniones con diversos
sectores, entre ellos:

— Sujetos Obligados, como la Asociacién Paraguaya de Fatbol, Casas de
Bolsa y otras entidades relevantes.

— Miembros del Congreso Nacional, para tratar proyectos de ley en
curso.

— Instituciones Publicas, con el objetivo de fortalecer relaciones
interinstitucionales, colaborar en la redaccién de normativas y coordinar
esfuerzos conjuntos.

Entidades Privadas de diversas dreas.

Vo

Publico en general que solicite audiencias relacionadas con asuntos
que esta area pueda atender, ya sea a través de llamadas telefénicas o de
manera presencial.

DEFINICIONES ESTABLECIDAS POR
El Grupo de Accién Financiera
Internacional (GAFI)

Entiende por Financiamiento  del
Terrorismo (FT), cada asistencia, apoyo
o conspiracién, sean en forma directa o
indirecta para coleccionar fondos con la
intencion que se usen con el fin de
cometer un acto terrorista; sea por un
autor individual o una organizacién
terrorista.

Pueden ser tanto fondos licitos como
ilicitos.
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Relaciones Publicas e Internacionales

; . - . Elaboracion de discursos y apoyo comunicacional
Durante el periodo evaluado, la Direccion General de Relaciones

Internacionales desarrollé una gestion articulada y transversal, orientada al
fortalecimiento de la imagen institucional, la cooperacién interinstitucional y el
posicionamiento del pafs en espacios nacionales e internacionales estratégicos, en
concordancia con los lineamientos de la maxima autoridad institucional.

Se elaboraron discursos, mensajes oficiales y contenidos institucionales
para las maximas autoridades, destinados a su participacién en eventos y
foros internacionales, garantizando una comunicacién clara, estratégica y
acorde a los compromisos asumidos por el pafs ante organismos

. ., , internacionales.
Coordinacion interareas

Asimismo, la Direcciéon cumplié funciones de Maestro de Ceremonias en
foros nacionales, asegurando el correcto desarrollo protocolar de los actos,

la adecuada conduccién de la agenda y una comunicacién ordenada y formal,
en resguardo de la imagen institucional.

Se llevaron adelante coordinaciones permanentes con los Departamentos de
Capacitacion, Relaciones Internacionales, Relaciones Publicas, Protocolo
y Comunicacion, a fin de garantizar una planificacién integral y coherente de
las actividades institucionales. Estas acciones permitieron optimizar recursos,
unificar criterios de comunicacién y asegurar una adecuada representacion
institucional en los distintos eventos y foros.

Asesoramiento a la Maxima Autoridad

La Direccién brindé asesoramiento técnico y estratégico a la Ministra,
especialmente en la elaboracién y adecuacién de materiales institucionales
para instancias internacionales, en el marco de los Plenos del Grupo de
Accién Financiera de Latinoamérica (GAFILAT), contribuyendo a una
presentacion alineada con los estandares internacionales vigentes.

Representacion institucional ante el GAFILAT

Comision Estratégica i<

y preparacién para
En el marco del fortalecimiento de la cooperacion regional, la Direccién General : la Quinta Ronda

de Relaciones Internacionales participé en las reuniones de la Comision
Estratégica del GAFILAT, en representacion de la SEPRELAD, junto a los
Coordinadores Nacionales de los paises miembros.

Apoyo a procesos estratégicos institucionales

La Direccién colaboré activamente en la elaboracién de la Evaluacion
Nacional de Riesgos (ENR), aportando insumos técnicos y articulacién
interinstitucional, en cumplimiento de las recomendaciones internacionales.
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FIRMAS DE CONVENIOS

Los convenios interinstitucionales fortalecen capacidades, fomentan la innovaciéon, mejoran
la calidad de los servicios, facilitan el acceso a recursos adicionales, reducen costos, aumentan
la visibilidad, ofrecen desarrollo profesional, tienen un impacto social positivo y permiten una

mayor flexibilidad y adaptabilidad.

En ese sentido, la Direcciéon General de Relaciones Publicas en conjunto con la Direccién
General de Asesorfa Juridica trabajaron de manera conjunta para la suscripcion de convenios
y acuerdos interinstitucionales, destacando, entre otros, aquellos realizados con las siguientes

entidades:

v

Firma de Convenio entre la SEPRELAD y la Cooperaciéon Andina de
Fomento.

Firma de Convenio entre la SEPRELAD vy la Contralorfa General de la
Republica.

Acuerdo especifico N° 01/2025 entre la SEPRELAD y la SENABICO.
Acuerdo especifico N° 02/2025 entre la SEPRELAD y la SENABICO.

Firma de Convenio entre la SEPRELAD y la Secretaria Nacional de
Inteligencia (SNI).

Firma de Convenio entre la SEPRELAD y CRITERION.

Firma de Convenio entre la SEPRELAD y la Secretaria Nacional
Antidrogas (SENAD).

Firma de Convenio entre la SEPRELAD vy la Direccién Nacional de
Contrataciones Publicas (DNCP).

MEMORIA ANUAL DE RENDICION DE CUENTAS
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CAPACITACIONES NACIONALES COMO INTERNACIONALES

Durante el afio 2025, el Centro de Capacitaciéon y Adiestramiento (CECAD)
realizé 21 actividades formativas, entre eventos virtuales, presenciales e hibridos,
que permitieron capacitar a un total de 3.090 personas pertenecientes al sector
publico, sujetos obligados, APNFDs, organismos de supervisién, funcionarios '
internos y publico en general. Con el objetivo de fortalecer las capacidades técnicas &

y operativas en materia de prevencién del Lavado de Activos (LA), el
Financiamiento del Terrorismo (FT) y la Proliferacién de Armas de Destruccion
Masiva (FP).

\

>
Y

secueTaniace
PREVENCION DE LAVADO
DE DINERO O BIENES
PARAZOAY

Estas acciones se llevaron a cabo en estricto cumplimiento de las normativas
vigentes que rigen la funcién de la Secretaria de Prevencion de Lavado de Dinero
o Bienes (SEPRELAD), asi como de las disposiciones que establecen la creacion,
atribuciones y responsabilidades del CECAD, y los lineamientos para la
planificacién y ejecucién de los planes anuales de capacitacion.

SEPRELAD

Los contenidos abordados priorizaron tres ejes transversales fundamentales: el
fortalecimiento del conocimiento técnico, el desarrollo de capacidades operativas
y la gestion de riesgos. Las modalidades —virtual, presencial e hibrida— y los
cronogramas fueron disefiados estratégicamente para favorecer una amplia
participacién de los sujetos obligados, organismos de supervision, instituciones de
persecucion penal y actores vinculados a la inteligencia financiera, promoviendo
asi un enfoque integral y coordinado en la lucha contra el lavado de activos y el
financiamiento del terrorismo en el Paraguay.

GOBIERNO vt
PARAGUAY
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Fortalecimiento de capacidades — Afio 2025

Las capacitaciones abordaron temdticas clave como lavado de
activos, financiamiento del terrorismo, calidad de los Reportes
de Operaciones Sospechosas (ROS), estandares del GAFI,
evaluacion de riesgos y enfoque basado en riesgos, cooperacion
publico-privada, supervision de APNFDs, técnicas especiales de
investigacion, asi como transformacion digital y uso de nuevas
tecnologias aplicadas al ambito ALA/CFT.

Asimismo, se desarrollaron Programas de Aprendizaje Continuo
(PAC), incluyendo segundas ediciones de cursos estratégicos, lo que
evidencia el alto interés y la necesidad de actualizacién permanente por
parte de los distintos actores del sistema. L.a modalidad virtual permitié
ampliar el alcance territorial, mientras que las actividades presenciales
y hibridas fortalecieron la articulaciéon interinstitucional y el
intercambio de buenas practicas.

En la tabla se detallan las jornadas de capacitacion realizadas con
participacién de esta dependencia.

Fodolacimienio e la cooparaciéa
PUbico-prvada.
 Zvoda o bechs cona of
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NO

Evento

Fechas

Modalidad/localidad

Destinatarios

Participantes

Evento dirigido a . . .

1 inmobiliatias 24/01/05 Virtual Sujetos Obligados 260
Evento dirigido a . q ]

2 inmobiliatias 18/02/05 Virtual Sujetos Obligados 100
Transparencia y Sl

3 Regulaclon de activos 20/03/25 Hibrido/BCP Ot e s 056
digitales
Mejorando la Calidad de . . .

4 los RO.S. 27/03/25 Virtual Sujetos Obligados 150

5 PAC-Lavado de Activos 26/03/25 Virtual Publico general 243
Cooperacion Publico 24- Asuncién/Hotel s

6 | privada cn ALA/CFT 25/04/25 Crown Plaza Sector piiblico 34

7 | PACFinanciamientodel | 3,04 /25 | Vierual Piblico general 400
Terrorismo
Técnicas especiales de 29- . L

8 T 30/04/25 Virtual Sector publico 30
Supervision y 19

9 Obligaciones de ) IBCP Sector publico 37
APNEDs 23/05/25

10 | PAC-Unidadde 28/05/25 Virtual Péblico general 400
Inteligencia Financiera
PAC - Estindares del

11 GAFI-40 26/06/25 Virtual Publico general 200
Recomendaciones
PAC-Lavado de . P

12 Activos(2da edicion) 30/07/25 Virtual Publico general 150
Supervision Basada en 21-23-28- . L

13 Riesgos (APNFDs) 30/07/25 Virtual Sector publico 36
PAC-Lavado de . P

14 Activos(2da edicion) 30/07/25 Virtual Publico general 200
PAC-Financiamiento del . o

15 ot Pd ete) 30/07/25 Virtual Publico general 200
Cumplimento en . . .

16 APNFEDs (OSFLs) 22/09/25 Presencial/ DENIDE Sujetos Obligados 17
PAC- Unidad de
Inteligencia Financiera . ZL5H

17 (2da edicién) uso del 26/09/25 Virtual Publico general 58
SIRO
Transformacion digital y Presencial/Hotel

18 | nuevas tecnologias en el 9-11/09/25 Dazzler Sector publico 40
ambito ALA_CFT
Foro-Dia de la Lucha

19 contra el lavado de 29/10/25 Virtual Publico general 200
activos

20 | PAC—Evaluacion de 26/11/2025 Virtual Péblico general 239
Riesgos

21 MECIP 2-3-5/12/25 Presencial /IBCP Interno 40

TOTAL > | 3:0%0

personas
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RELACIONES INTERNACIONALES

A continuacién se presentan los principales logros, actividades,
desafios y proyecciones de la Jefatura de Relaciones Internacionales
durante el periodo comprendido entre enero a junio de 2025. Esta
unidad tiene como misién fortalecer la proyeccion internacional de la
institucién, fomentar la cooperacién con organismos extranjeros y
facilitar la movilidad académica, técnica y cultural.

Coordinacion y Registro de Participantes en Eventos Nacionales
e Internacionales

Se realizaron tareas de coordinacién, registro e inscripcién de
participantes en diversos espacios de formacién y representacion
institucional, tales como cursos, seminarios, talleres, plenarias y otros
eventos internacionales. Hstas gestiones permitieron asegurar la
participacién activa y oportuna del personal en actividades clave para
el fortalecimiento de capacidades y el posicionamiento de la institucion
a nivel regional e internacional.

Primera sesion del Proyecto “Fortalecimiento de la cadena de
valor de la Inteligencia Financiera del GAFILAT”

Se gestiond la participacién de profesionales técnicos en este evento,
con el objeto de fortalecer la cadena de valor de la Informacién
Financiera (IF). En la capacitacién se abordé el rol de las UIF en el
uso de Inteligencia Financiera con orientacion al fortalecimiento de la
aplicacion y los resultados del Analisis Estratégico.

Designacién de profesional del BCP como revisora del proceso
de EM de Cuba

Ante la invitacion del GAFILAT de postular la candidatura de
profesionales técnicos en prevencion ALA/CFT para desempefiarse
como Revisor en la Evaluacién Mutua de Cuba, se postulé a una
profesional del BCP. La misma fue seleccionada para asumir la
funcién, honrando la capacidad técnica de profesionales nacionales. El
proceso durara de noviembre/2025 a noviembre/2026.

MEMORIA ANUAL DE RENDICION DE CUENTAS

Actualizacion de evaluadores para la 5ta. Ronda de Evaluaciones
Mutuas (EM) del Grupo de Accién Financiera de Latinoamérica
(GAFILAT)

En el marco de la actualizacién de profesionales paraguayos que
fueron capacitados para la 4ta. Ronda de Evaluaciones Mutuas (EM),

se procedi6 a gestionar la capacitacién de los mismos en cuanto a la
metodologia de 5ta. Ronda de EM del GAFILAT.

Designacion de funcionario de la SEPRELAD como Evaluador
de Costa Rica

Ante la invitacién del GAFILAT para postular candidatos para ejercer
como Evaluador de Costa Rica, se procedié con lo propio y resulté la
designacion de un profesional de la SEPRELAD como Evaluador de
Costar Rica. Dicho esto, queda de manifiesto el reconocimiento
internacional de los esfuerzos de esta Secretarfa de Estado para
mantener capacitados en forma constante a sus profesionales expertos
en prevencion ALA/CFT.

Actividad Dialogo Regional de Politicas del BID: Hacia una
recuperacion de activos eficaz

Se gestioné la participacion de profesionales en temas de ALA/CFT
en un conversatorio promovido por el Banco Mundial, en Antigua,
Guatemala, en diciembre, dirigido a una recuperacion eficaz de activos,
lo cual, siempre genera la sinergia positiva de acumular y tejer
conocimientos para la determinaciéon de buenas practicas preventivas,
y por ende, el fortalecimiento del sistema preventivo nacional.

Taller de formacion sobre investigaciones financieras de
Financiamiento al Terrorismo (FT)

Visto el desafio para los paises para robustecer las capacidades
investigativas en materia de prevencion del Financiamiento de
Terrorismo (FT), se procedié a gestionar la participacion de
profesionales técnicos en prevencion ALA/CFT, para participar del
Taller de formacién sobre investigaciones financieras de FT, realizado
en octubre en la ciudad de Montevideo, Uruguay.
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Elaboracion de Proyectos de Memorandum de Entendimiento
(MOU)

Se llevaron a cabo procesos de elaboracién y revision de proyectos de
Memorandum de Entendimiento (MOU) entre la SEPRELAD vy diversas
instituciones internacionales. Estos acuerdos tienen como objetivo
fortalecer la cooperacién interinstitucional, facilitar el intercambio de
informacién y promover acciones conjuntas en materia de prevencioén
del lavado de activos y financiamiento del terrorismo.

Se firmaron 6 (seis) Memorandos de Entendimiento; con la Unidad
de Inteligencia Financiera de Andorra; con la Agencia Nacional de
Investigacién Financiera de la Republica de Guinea; con la Unidad de
Inteligencia Financiera de Argentina; con la Unidad de Analisis
Financiero de Republica Dominicana; con el Consejo de Control de
Actividades Financieras (COAF) del Brasil y la Comisién Nacional de
Activos Digitales (CNAD) de la Republica de El Salvador.

MEMORIA ANUAL DE RENDICION DE CUENTAS
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Gestién y apoyo logistico de los siguientes eventos y capacitaciones
internacionales:

Logistica protocolar, invitacién y participaciéon para el “Panel sobre
Regulacion de Criptoactivos” organizado por la Camara Paraguaya de
Fintech, Sheraton Asuncién, 11 de agosto de 2025.

Organizacion logistica y protocolar, vistas in situ, solicitud, comparaciéon y
compilacién de presupuestos en conjunto con el organismo internacional del
GAFILAT para la realizacion del TALLER SOBRE NUEVAS
TECNOLOGIAS APLICADAS A LA PREVENCION Y COMBATE
ALA/CFT — Setiembre 2025.

Visita In Situ a los hoteles Sheraton, Aloft, Los Alpes Santa Teresa, Los Alpes
Cipress y Tryp Asuncién, relevamiento de presupuestos y verificacién de
salones disponibles para la realizacion del TALLER SOBRE NUEVAS
TECNOLOGIAS APLICADAS A LA PREVENCION Y COMBATE
ALA/CFT — Setiembre 2025.

Cuarta Edicién: Moédulo IV Taller de Capacitacion sobre los estandares del
GAFI para fortalecimiento de la prevencion del LA/FT, 26 de junio 2025.
Formato Virtual.

Taller de capacitacién para Supervisores del sistema ALA/CFT y APNFDs
de la Republica del Paraguay desarrollado en la sala de capacitaciones de la
Terraza del Banco Central del Paraguay, organizado por el Grupo de Accién
Financiera de Latinoamérica (GAFILAT), bajo la coordinacién de la
Secretarfa de Prevenciéon de Lavado de Dinero o Bienes y el apoyo del
Gobierno de Espafia.

Tercera Edicién de la capacitaciéon: Médulo III — Unidad de Inteligencia
Financiera. Miércoles 28 de mayo 2025, de 14:00 a 15:30 dirigida a sujetos
obligados, servidores publicos, oficiales de cumplimiento y la ciudadania en
general. Formato virtual.

Ejercicio de Control de Transporte Transfronterizo SEPRELAD, DENIT y
las autoridades competentes del Estado Plurinacional de Bolivia, organizado
en el marco de las acciones conjuntas del Grupo de Trabajo de Apoyo
Operativo del Grupo de Accién Financiera de Latinoamérica (GAFILAT) en
los aeropuertos internacionales: Silvio Pettirossi de la Republica del Paraguay

y el Aeropuerto Internacional Viru Viru en Santa Cruz de la Sierra, Estado
Plurinacional de Bolivia, 15y 16 de mayo 2025.
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Taller de Capacitacion en el marco de la segunda fase del programa
de asistencia técnica al Paraguay de la Global Facility de la Unién
Europea, fecha 29 y 30 de abril, junto con el 5 de mayo 2025,
Coordinado por la Secretaria de Prevencion de Lavado de Dinero o
Bienes en conjunto con el MP, CSJ, SENABICO y Policia Nacional.
Jornada de Capacitaciéon sobre Fortalecimiento de la cooperacion
publico- privada en la lucha contra el lavado de activos y
financiamiento del terrorismo. asistencia técnica proveida por el
“Programa de Combate al Lavado de Activos y al Financiamiento
del Terrorismo en Sudamérica” del Gobierno de los Estados Unidos
de América, (ABA ROLI Paraguay), 24 y 25 de 2025 en el Hotel
Crowne Plaza.

Segunda Edicién de la capacitaciéon: Moédulo 11 — Combate al
Financiamiento del Terrorismo, 23 de abril 2025, capacitacién
dirigida a sujetos obligados, servidores publicos, oficiales de
cumplimiento y la ciudadanfa en general. Formato virtual.

Taller de capacitacion, (Programa de Formacién para Profesionales
de Cumplimiento) Mejorando la calidad del ROS, formato virtual,
jueves 27 de marzo 2025.

Capacitacion para la prevencion y represion del Lavado de Activos
y el Financiamiento del Terrorismo (LA/FT), “El delito del Lavado
de Activos” 26 de marzo 2025. Formato Virtual.

La Secretarfa de Prevencion de Lavado de Dinero o Bienes
(SEPRELAD), con el apoyo de la Comisién Nacional de Activos
Digitales (CNAD) de El Salvador, organizé6 una destacada
capacitacion en el edificio cultural del Banco Central del Paraguay
(BCP), sobre gestion de activos digitales, 20 de marzo 2025.
Capacitacion para el Sector Inmobiliario sobre el Sistema Integrado
de Reporte de Operaciones (SIRO) 19 de febrero 2025. Formato
Virtual.

SEPRELAD capacita al sector de Inmobiliario para dar
cumplimiento a las medidas de prevencién del lavado de activos 30
de enero 2025.
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Disertaciones y participaciones
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Participacion de la SEPRELAD en los Plenos del
GAFILAT

financiamiento del terrorismo y el financiamiento de la proliferacién de
armas de destruccién masiva, a través del compromiso de mejora
continua de las politicas nacionales contra estos flagelos y la
profundizacién en los distintos mecanismos de cooperacion entre los
paises miembros.

Cabe destacar que dicho encuentro, espacio de colaboracién e
intercambio de informacién entre los paises asociados y, por lo tanto,
permite la evaluacién y actualizaciéon de las estrategias conjuntas para
nuevas y emergentes amenazas vinculadas con las actividades ilicitas
precedentemente mencionadas.

Comision Estratégica (COMEST)

También vale mencionar que la maxima autoridad de la SEPRELAD
como asi también el viceministro de la SEPRELAD, Pablo Rojas Pichler
participaron en la Comisién Estratégica (COMEST) del GAFILAT.

LLa ministra de la Secretaria de Prevencién de Lavado de Dinero o Bienes (UIF
—SEPRELAD), Liliana Alcaraz Recalde, quien como coordinadora ejecutiva del
Comité Interinstitucional del Sistema ALA/CFT y Representante de la
Coordinacion de la Republica del Paraguay ante el GAFILAT, particip6 en los
Plenos de Representantes y Reunién de los Grupos de Trabajo del Grupo de
Accién Financiera de Latinoamérica (GAFILAT), bajo la presidencia pro
tempore de la Republica de Guatemala, que se realizaron en la Republica de El
Salvador y posteriormente en Guatemala.

Durante la Semana del GAFILAT se llevaron a cabo los Grupos de Trabajo:
Grupo de Trabajo de Evaluaciones Mutuas (GTEM), Grupo de Trabajo de
Capacitacion y Desarrollo (GTCD), Grupo de Trabajo de Financiamiento del
Terrorismo (GTFT), Grupo de Trabajo de Analisis de Riesgo (GTAR), y Grupo
de Trabajo de Apoyo Operativo (GTAO).

Posteriormente se realizé el Plenario con la asistencia de los Coordinadores
Nacionales y representantes de los 18 paises de América del Sur, Centroamérica
y América del Norte, a fin de prevenir y combatir el lavado de activos,
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Auditoria Interna

Esta Direccién General, en el marco de sus competencias, orientd sus
acciones durante el ejercicio fiscal 2025 respecto a 2 (dos) Ejes o pilares
estratégicos. Por una parte, conforme al andlisis de las 4reas y procesos
con mayor nivel de riesgo institucional, se procedié a la planificacion de
los trabajos, los cuales fueron incorporados en el Plan de Trabajo Anual
(PTA) y ejecutados en su totalidad, cumpliendo el 100% con el
cronograma establecido en tiempo y forma.

Cumplimiento
Plan de Trabajo Anual de Auditorias
2025 (PTA)
100%
10
5
0
Cantidad de Cantidad de
Auditorias Auditorias

Planificadas Finiquitadas
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Asimismo, en atencién a los lineamientos del Organo de Control Externo-
Auditoria General del Poder Ejecutivo (AGPE)-, se realizaron trabajos
coordinados con los responsables de las auditorfas que fueron efectuadas
durante los ejercicios fiscales 2023, 2024 y 2025, que no contaban con sus
respectivos Planes de Mejoramiento (PM). En consecuencia, estos figuraban en
estado BORRADOR (dentro del Sistema Integrado de la Auditorfa General del
Poder Ejecutivo (SIAGPE).

De un total de 8 (ocho) PM que se encontraban en el estado descripto
precedentemente, los mismos pasaron al estado EN EJECUCION, posterior al
trabajo coordinado efectuado con los responsables de las auditorfas, acta de
compromiso mediante firmado, incluso.

Planes de Mejoramiento (PM)

Informes Finales

Aiio
2023
2024
2025
TOTAL

Cantidad
3

N W

Estado Inicial SIAGPE Estado Actual SIAGPE

(27/06/2025)
Borrador
Borrador
Borrador

(Dic/2025)
En Ejecucion
En Ejecucion
En Ejecucion



SEPRELAD - EJERCICIO 2025 MEMORIA ANUAL DE RENDICION DE CUENTAS

Adicionalmente, se emitieron diversos informes que, si bien no requirieron la ejecuciéon de un proceso auditor formal, implicaron la realizacién de revisiones,
verificaciones y analisis de los documentos respaldatorios pertinentes.

Cantidad de Informes emitidos por la DGAI

Total informes/ dictamnes

Informes Varios | NN
Informes de Incorporacion de Bienes [N
Informe DGAI para la AGPE
Dictamenes DGAL
I

Informes Finales de Auditoria

Nota aclaratoria: En el proceso auditor para la emision de los informes finales, primeramente, se remite al area auditada el informe borrador conteniendo
obsetrvaciones/hallazgos de manera a que los mismos presenten el descargo pertinente, lo que implica un trabajo adicional de doble andlisis, limpieza de

datos conforme nuevos elementos documentales, etc.
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Al respecto, se informa a detalle a continuacion las tareas ejecutadas:

AUDITORIAS PRACTICADAS:
INFORMES FINALES:

v’ Informe Final N° 001/2025: Auditoria del Sistema de Control Interno
(SCI) de la Secretarfa de Prevenciéon de Lavado de Dinero o Bienes
(SEPRELAD), con base a documentaciones levantadas por la Coordinacién
MECIP, en el Portal Web de la Auditoria General del Poder Ejecutivo (AGPE)
y en el Sistema de Rendicién de Cuentas de la Contralorfa General de la Republica
(CGR), correspondientes al ejercicio fiscal 2024, MEMORANDUM DGAI N°
009/2025

v' Informe Final N° 002/2025: Auditoria de Gestion a la Direccién General
de Informatica, Tecnologia e Innovacion, para verificar el cumplimiento de
los procedimientos y las normativas vigentes aplicables durante el ejercicio fiscal
2024. MEMORANDUM DGAI N° 019/2025.

v' Informe Final N° 003/2025: Auditoria a las rendiciones de cuentas del
Objeto del Gasto 361 — Combustible y Control al Parque Automotor de la
SEPRELAD, correspondiente al ejercicio fiscal 2024. MEMORANDUM
DGAI N° 024/2025.

v Informe Final N° 004/2025: Auditoria de Gestiéon a la Unidad Operativa
de Contratacion (UOC), se evaluaron los legajos de llamados efectuados
durante el ejercicio fiscal 2024 que fueran tomados como muestra desde el inicio
del proceso hasta la administracién de contratos. MEMORANDUM DGAI N°
031/2025.

v’ Informe Final N° 005/2025: Auditoria Financiera de verificacion a las
Rendiciones de Cuentas, correspondiente al Objeto del Gasto 232 Viaticos
y Movilidad, puntualmente Viaticos Interior realizados en el ejercicio fiscal
2024. MEMORANDUM DGAT N° 041/2025.

v Informe Final N° 006/2025: Auditoria Financiera al Departamento de
Tesoreria, dependiente de la Direccion General de Administracién y Finanzas,
relacionado a los Ingresos percibidos en concepto de Canon y Otros Derechos
de Explotacién y Registros Varios (Aranceles), correspondiente al segundo
semestre del ejercicio 2024. MEMORANDUM DGAI N° 045/2025.
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v’ Informe Final N° 007/2025: Auditoria de Gestion a la Direccion

General de Supervision y Regulaciones, se evalué la efectividad de la
gestién y el grado de cumplimiento de los planes y de las actividades
ejecutadas por el area auditada, tomando como muestra el periodo de
enero a junio del ejercicio fiscal 2025. MEMORANDUM DGAI N°
049/2025.

Informe Final N° 008/2025: Auditoria al Departamento de
Patrimonio, Inventario y Control de Bienes, puntualmente la
verificacién de recepciones y custodia de bienes adquiridos en el periodo
comprendido de enero a septiembre del ejercicio fiscal 2025.
MEMORANDUM DGAI N° 057/2025.

Informe Final N° 009/2025: Auditoria a la Gestion Operativa de la
Direccion General de Asesoria Juridica, la misma comprendié la
evaluacion de la efectividad de la gestion y el grado de cumplimiento de los
planes y de las actividades ejecutadas por el drea auditada, conforme
muestras seleccionadas. MEMORANDUM DGAI N° 062/2025.

DICTAMENES

v' Dictamen DGAI N° 001/2025: Estados Contables y Financieros del

Ejercicio Fiscal 2024: Analisis a los Estados Financieros y el grado de
cumplimiento de la Ejecucién Presupuestaria. MEMORANDUM DGAI
N° 004/2025.

Dictamen DGAI N° 002/2025: relacionado a la Primera Rendicion de
Gastos pagados bajo la modalidad de Caja Chica Institucional — Efectivo
y Tarjeta Pre Paga del ejercicio fiscal 2025. MEMORANDUM DGAI N°
028/2025.

Dictamen DGAI N° 003/2025: concerniente a la verificacién realizada a
las documentaciones de respaldo remitidas por la Direccién General de
Administracién y Finanzas (DGAyF), referente a la Primera Reposicion
de Fondos de Caja Chica — Efectivo y Tarjeta Prepaga del Ejercicio
Fiscal 2025. MEMORANDUM DGAT N° 043/2025.

Dictamen DGAI N° 004/2024: concerniente a la verificaciéon efectuada
a las documentaciones respaldatorias de la ultima Rendicion de Caja
Chica del Ejercicio Fiscal 2025 remitidas por la Direccién General de
Administracién y Finanzas (DGAyF). MEMORANDUM DGAI N°
063/2025.
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INFORMES DGAL:

v

Informe DGAI N° 001/2025: Descargo presentado en el marco del Informe
AGPE PR N° 521/2025, por medio del cual el Organo de Control Superior
AGPE remite el Informe de Seguimiento a las verificaciones realizadas en el
SIAGPE, de igual manera se procedio a una reunién de trabajo con los demas
responsables de las diversas areas de la SEPRELAD, generando un ACTA DE
COMPROMISO y CRONOGRAMA DE TRABAJO.

INFORMES DE INCORPORACION DE BIENES:

v

Informe de Incorporacion de Bienes N° 001/2025: modalidad de Convenio
Marco “Adquisicion de Acondicionadores de Aire con Criterio de
Sostenibilidad”, con ID N° 404.496, empresa proveedora LUMICORP de
PIRO’Y S.A.

Informe de Incorporacion de Bienes N° 002/2025: modalidad de
Convenio Marco “Adquisicién de Acondicionadores de Aire con Criterio de
Sostenibilidad”, con ID N° 404.496, provisto por la firma LUMICORP de
PIRO’Y S.A.

Informe de Incorporaciéon de Bienes N° 003/2025: por Licitacion de
menor cuantia N°01/2025 “Adquisicién de Equipos Informaéticos”,
con ID N° 439.090, empresa proveedora LOGICALIS PARAGUAY S.A.
Informe de Incorporacion de Bienes N° 004/2025: modalidad de
Licitacién de menor cuantia N° 01/2025 “Adquisicion de Licencias
Informaticas”, con ID N° 458.919, suministrado por la firma PARASOFT
SR.L.

Informe de Incorporacion de Bienes N° 005/2025: modalidad de
Convenio Marco “Adquisicién de Equipos Informaticos”, con ID N° 452.230,
empresa proveedora SANRI S.A.

Informe de Incorporacion de Bienes N° 006/2024: modalidad de Convenio
Marco “Adquisicion de Equipos Informaticos”, con ID N° 452.230, proveido
por SANRI S.A.

Informe de Incorporacion de Bienes N° 007 /2024: modalidad de Convenio
Marco “Adquisicion de muebles con criterio de sostenibilidad”, con ID N°
387.663, proveido por INGENET S.R.L.

v Informe de Incorporacion de Bienes N° 008/2024: por Licitacion de
Menor Cuantia Nacional N° 15/2025 “Adquisicién de Reloj Biométtico”, con
ID N° 474.660, empresa proveedora AYCOM S.R.L.

a) OTRAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

v’ Informe trimestral del Avance de Ejecucién de los Planes de
Mejoramiento (APM), correspondientes al Cuarto Trimestre/2024: con las
observaciones, recomendaciones y acciones de mejoramiento ejecutadas por
las areas auditadas referente a las observaciones resultantes de informes de la
Auditoria Interna Institucional y de otros érganos de control.

v Informe semestral hasta el Segundo Semestre del Ejercicio Fiscal 2024:
de cumplimiento a las Recomendaciones de los Organos de Control Interno y
Externo (All, AEIL, CGR, AGPE, DNCP, Otros) ANEXO II y el de
cumplimento de las acciones de mejoras de los Planes de Mejoramiento (Plan
de Mejoramiento Institucional — PMI; Plan de Mejoramiento Funcional - PMEF
y Plan de Mejoramiento Individual - PMInd) ANEXO III.

v’ Trabajo de revisién de documentaciones relacionadas a la cancelacién
de la Deuda Flotante del Ejercicio Fiscal 2024: se procedi6 a realizar un
comparativo de datos con los informes arrimados para el cierre
financiero/contable y las documentaciones remitidas a través del Expediente
SIGSE N° 20/2025, constataindose el cumplimiento del mismo, por lo que la
Auditorfa Interna no presentd reparo en relacion a la cancelacion de la Deuda
Flotante.

v' Seguimiento a los Planes de Mejoramiento (PM) que se encontraban en
estado BORRADOR (falta de presentacion) en el SIAGPE: conforme a
los constantes seguimientos efectuados por la Direccion General de Auditoria
Interna (DGAI) a los Planes de Mejoramiento (PM) obrantes en el SIAGPE.

La Auditorfa Interna constaté la FALTA de presentaciéon y levantamiento de
algunos PM, por tal motivo, se reiter6 con RUEGO de CUMPLIMIENTO a los
responsables, la elaboracién de los mismos conteniendo acciones de mejora,
periodos de ejecucion de inicio y finalizacién cumplibles.

v Informe semestral de Presentacion sobre el Grado de Cumplimiento
Semestral del Plan de Trabajo anual — ANEXO V: de cumplimiento a la
RESOLUCION AGPE N.° 496/2024 relacionado al cumplimiento del Plan
de Trabajo Anual de la Auditoria Interna de la SEPRELAD correspondiente
al segundo semestre 2024.
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v Matriz de informacién minima para Rendicion de Cuentas al
ciudadano: informe remitido al Departamento de Transparencia vy
Anticorrupcién de la SEPRELAD relacionado al Primer Trimestre del
Ejercicio Fiscal 2025.

v Norma de Requisitos Minimos (NRM): a solicitud de la Coordinacién
MECIP, se ha procedido al analisis, actualizacién y ajustes de los Acuerdos y
Compromisos Eticos (AyCE) y del Formato 66 - Identificacién de Riesgos -
Objetivos Institucionales de la Direccién General de Auditoria Interna

(DGAT).

v’ Informe semestral al Primer Semestre del Ejercicio Fiscal 2025: de
cumplimiento a las Recomendaciones de los Organos de Control Interno y
Externo (All, AEIL, CGR, AGPE, DNCP, Otros) ANEXO II y el de acciones
de mejoras emitidas y cumplidas segtn los tipos de Planes de Mejoramiento
(Plan de Mejoramiento Institucional — PMI; Plan de Mejoramiento Funcional
- PMF y Plan de Mejoramiento Individual - PMInd) ANEXO III.

v Informe semestral al primer semestre del ejercicio fiscal 2025: conforme
correo electrénico remitido por el Organo de Control Superior (AGPE), se
procedié a realizar ajustes a los informes levantados en el Sistema Integral de
la Auditoria General del Poder Ejecutivo (SIAGPE) relacionados al ANEXO
IT y ANEXO III.

v' Nota AGPE PR N° 549/2025: a requerimiento del Organo de Control
Superior (AGPE) se procede a la remisién de informe relacionado a la
Identificacion de Hechos Punibles en Informes de Auditoria de la
SEPRELAD, del periodo ejercicio fiscal 2024 y desde enero a mayo 2025
(donde no se informa hecho alguno a la fecha solicitada).

v Informe semestral de Presentacion sobre el Grado de Cumplimiento
Semestral del Plan de Trabajo anual — ANEXO V: de cumplimiento a la
RESOLUCION AGPE N.° 496/2024 relacionado al cumplimiento del Plan
de Trabajo Anual de la Auditorfa Interna de la SEPRELAD correspondiente
al Primer Semestre 2025.

v Informes de la Direccion General de Auditoria Interna: remitida al
Departamento de Transparencia y Anticorrupcion de la SEPRELAD en
relacién a las auditorfas practicadas en el mes de Octubre/2025.
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v’ Elaboracién del ANEXO B F- G 07 PREPAC: para el Ejercicio Fiscal 2026
de la Direccion General de Auditoria Interna (DGAI), remitido a la Direccién
General de Administracién y Finanzas (DGAyF).

v' Elaboracion y posterior remision del Plan de Trabajo Anual (PTA) de la
Auditoria Interna Institucional para el Ejercicio Fiscal 2026: con su
correspondiente Cronograma de Actividades (CA) a consideracién de la
Maixima Autoridad Institucional (MAI) y su posterior carga en el Sistema
Integrado de la Auditorfa General del Poder Ejecutivo (SIAGPE).

v Formatos o similar — NRM de la Direcciéon General de Auditoria
Interna: conforme a la solicitud de la Coordinacién MECIP, se ha procedido
a la actualizacién del Formato 38— Identificacién de Procesos, Formato 42—
Normograma y el Formato 45— Mapa de procesos.

v Informe de Gestion — Memoria Anual 2025: de la Direccion General de
Auditoria Interna (DGAI), conteniendo indicadores de gestién y resultados
alcanzados en el Ejercicio Fiscal 2025.

v" Reuniones de trabajo con las diversas Direcciones Generales, Direcciones y
Jefaturas de las distintas dependencias de nuestra Institucién, adiestramientos,
capacitaciones, etc.
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SEMINARIO: ACTUALIZACION DEL SISTEMA INTEGRADO
DE LA AUDITORIA GENERAL DEL PODER EJECUTIVO (SIAGPE)
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Secretaria General

En el periodo 2025, la Secretarfa General logré consolidar su rol como canal estratégico
de atencién ciudadana y gestion documental, promoviendo la eficiencia administrativa y
el cuidado del medio ambiente. A través del sistema

E-porandu, se atendieron 2.339 consultas ciudadanas, permitiendo a los Sujetos
Obligados, proveedores y ciudadania en general consultar el estado de las solicitudes
presentadas y realizar consultas en linea, fortaleciendo la transparencia y reduciendo el
tiempo de espera. Paralelamente, se gestionaron 3.000 expedientes electronicos
recibidos en Mesa de Entrada, mientras que solo 50 notas fueron tramitadas en
formato fisico, lo que evidencia una significativa reduccién en el uso de papel.

El visible cambio cultural hacia la digitalizacién, ha sido posible gracias al compromiso
de los Sujetos Obligados, Oficiales de Cumplimiento, proveedores y ciudadania en
general, quienes han adoptado con mayor naturalidad el envio de notas y consultas por
medios electrénicos. Esta transformacién no solo optimiza recursos, sino que reafirma
el compromiso institucional con la sostenibilidad ambiental.

En cuanto a la emisioén y remisiéon de documentos, la Secretaria General elaboré 729
Resoluciones y envi6 469 Notas (via correo electrénico) a diversas instituciones tanto
publicas como privadas. Asimismo, se gestionaron 35 notas fisicas en aquellos casos
donde el canal digital aun no es aceptado, totalizando 504 Notas diligenciadas,
manteniendo asf la cobertura y respuesta institucional en todos los frentes. También se
gestionaron expedientes a través del sistema SIGSE, cumpliendo con los requerimientos
de todas las Direcciones Generales, lo que demuestra una coordinacién efectiva y una
respuesta oportuna a las necesidades internas de la institucion.

La Secretarfa General gestioné el cambio del nimero telefénico central de SEPRELAD,
estableciendo una linea propia e independiente del Banco Central del Paraguay. Esta
accion representa un avance significativo en términos de autonomia operativa y
visibilidad institucional. Gracias a esta mejora, se atendieron aproximadamente 3.500
llamadas telefénicas, logrando evacuar todas las dudas planteadas por la ciudadania,
Sujetos Obligados y demas actores vinculados, con eficiencia, cordialidad y compromiso.
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Ademais, se elaboraron informes remitidos a la Presidencia de la
Republica, correspondientes a la gestion realizada por la Maxima
Autoridad en el extranjero, en el marco de los viajes emprendidos para
capacitaciones, disertaciones, reuniones de alto nivel y representaciones
oficiales como Coordinadora Nacional del Sistema ALA/CFT ante los
Organismos Internacionales. Estos informes reflejan el compromiso de
la. SEPRELAD con la cooperaciéon internacional y la articulacion
regional en materia de prevenciéon de lavado de activos y financiamiento
del terrorismo.

A la vez, es oportuno destacar la participacion activa de funcionarios de
la Secretaria General en las diferentes capacitaciones impulsadas desde
la Secretaria Ejecutiva, los cuales, en algunos casos fueron
seleccionados para ser disertantes, en representacion de la SEPRELAD,
explicando la funcién que cumple la Institucion, ante una diversidad
importante de  publico, logrando fortalecer el posicionamiento
institucional y promoviendo el intercambio de conocimientos en
espacios técnicos y estratégicos dentro del Sistema ALA/FT.
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Secretaria Privada

Actividades y logros de la Secretarfa Privada de la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF
-SEPRELAD) durante el afio 2025.

El objetivo principal ha sido gestionar las reuniones y demas encuentros programados,
que para la participacién de la Maxima Autoridad Institucional, Viceministro, directores
generales, directores y otros funcionarios, para dar cumplimiento a las acciones
misionales de la institucién, asi como a la lucha contra el lavado de activos y el
financiamiento del terrorismo.

Se han realizado los seguimientos a cada una de las notas, informes, programas, entre
otros asegurando la eficiencia y efectividad.

*.,‘.”‘-u:ﬂ\‘-
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Actividades Principales

Coordinacién de 180 reuniones estratégicas con entidades nacionales e internacionales.
Gestién de 500 informes y documentos oficiales para la Direcciéon General.

Soporte Operativo.

Implementacién del sistema SIGSE para canalizar los pedidos a la Maxima Autoridad,
mejorando la eficiencia y la pronta respuesta.

Relaciones Institucionales

Apoyo de eventos de capacitacién y sensibilizaciéon sobre prevencion del lavado de
activos.
Participacion en foros internacionales sobre inteligencia financiera.

Logros Destacados

Mejora en la Eficiencia Operativa

Reduccién del tiempo de respuesta a solicitudes internas y externas

Implementacién de nuevos sistemas informaticos que aumenté la transparencia y
rendicion de cuentas.
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Administracion y Finanzas

La DGAF, en el ejercicio de sus funciones de coordinacion, planificacién y control de la ejecucion de los recursos asignados a la SEPRELAD a través del
Presupuesto General de Gastos, as{ como la gestion del Capital Humano, garantiza el adecuado funcionamiento de la Institucién, en cumplimiento de las
leyes y normativas vigentes.

En ese marco y mediante el trabajo coordinado y la supervisioén de las actividades administrativas y financieras, se destacan y exponen los logros, objetivos
y actividades desarrolladas durante el Ejercicio Fiscal 2025.

v

La planificacién integral, programacién econémica, presupuesto, programacién financiera y de caja, ejecucién presupuestaria, registro contable de
operaciones econdémico-financieras (ingresos, egresos, donaciones), archivo contable, y emisién de estados contables y financieros, que afecten a
los fondos publicos de la institucién, en estricto cumplimiento a las disposiciones legales.

En cuanto a las actividades tendientes a la percepcion y control de los ingresos propios y gastos y aquellos provenientes de Leyes Especiales, al
cierre del Ejercicio Fiscal 2025 con un nivel de Ejecucion del Gasto de 39%, una recaudacion en concepto de Canon Anual aplicado a los Sujetos
Obligados de G. 3.864.012.752.- y en concepto de Aranceles Varios de G. 300.274.473.-, totalizando la suma de G. 4.164.287.225.- en concepto de
recaudacion total los cuales se encuentran reflejados en las Cuentas bancarias y demads informes.

Se ha concretado la transferencia de G. 1.071.204.233.-, en cumplimiento al Art 46 de la Ley N° 6396/2019, «Que modifica el Articulo 46 de la Ley
N° 5876/17 de Administracién de Bienes Incautados y Comisados», cotrespondiente al 5% de los Fondos Especiales de la Secretaria Nacional de
Administraciéon de Bienes Incautados y Comisados (SENABICO), y los cuales estin destinados a financiar programas de Inversién en
infraestructura, tecnologias y equipamientos para el fortalecimiento y mejoramiento institucional, proyectados en el PGN 2026 y disponibles para
su utilizacion.

La habilitacion de una nueva sede, dotada con nuevos equipos tecnologicos y mobiliarios, financiados enteramente con recursos obtenidos y
gestionados a través de la Ley N° 6396/2019, «Que modifica el Articulo 46 de la Ley N° 5876/17 de Administracién de Bienes Incautados y
Comisados».

Ademas de la incorporacién al Activo Institucional de la herramienta de Inteligencia SAS, donada por la Embajada de los Estados Unidos de
América, para el fortalecimiento de los trabajos de prevenciéon y detecciéon del lavado de activos, valorada en G. 3.155.200.00.-
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Direccion Financiera

Compendio de datos e informaciones consolidadas, elaborado con el propésito de
exponer los resultados de la ejecuciéon econdmico-financiera de los recursos
presupuestarios asignados y recaudados de la SEPRELAD, en su catracter de Sub
Unidad de Administracién Financiera para el desarrollo de sus objetivos, asi como
de la Rendicién de Cuentas.

El Resumen Ejecutivo comprende los Estados de Situacién de los Departamentos
de Tesorerfa, Presupuesto y Contabilidad-Rendicién de Cuentas, los cuales se
detallan y exponen de manera a argumentar los desafios, logros, objetivos y
actividades, que su conjunto refleja los resultados de la Direccién Financiera.

La Direccién Financiera, se ha abocado en las siguientes acciones:

Planificacién  integral, = programaciéon  econdémica,  presupuesto,
programacién financiera y de caja, ejecuciéon presupuestaria de ingresos,
registro contable de las operaciones econémico- financieras (ingresos,
egresos, donaciones), archivo contable, y emisién de estados contables y
financieros, que afecten a los fondos publicos de la institucion, en estricto
cumplimiento a las disposiciones contenidas en la Ley y en las
reglamentaciones que regulan la Administracién Financiera Integrada del
Estado, en tiempo y forma.

En concordancia con lo informado en el parrafo anterior y teniendo en
cuenta las necesidades basicas de las diferentes areas de la institucion, se
realizaron los requerimientos generales a través de la utilizaciéon de la
Planilla de Justificaciéon de Gastos -ANEXO B F-G07 PREPRAC, para la
elaboracion y presentacion del Anteproyecto de Presupuesto Institucional
2026, y su Plurianualidad 2026-2028 enmarcadas en las politicas y
prioridades del Gobierno Nacional, el PND 2030 y los Objetivos
Institucionales, cuyo monto aprobado por Ley N° 7609/2025, asciende a
la suma de G. 32.154.378.346 en ambas Fuentes de Financiamiento.

Al cierre del ejercicio que se expone, se ha concretado la transferencia total
de G. 1.071.204.233 en cumplimiento al Art. 46 de la Ley N° 6396/2019,
«Que modifica el Articulo 46 de la Ley N° 5876/17 De Administracién de
Bienes Incautados y Comisados», correspondiente al 5% de los Fondos
Especiales de la Secretarfa Nacional de Administracién de Bienes
Incautados y Comisados (SENABICO), y los cuales estin destinados a
financiar programas de Inversién en infraestructura, tecnologias y
equipamientos pata el fortalecimiento y mejoramiento institucional,
proyectados en el PGN 2026 y disponibles para su utilizacion.

AN
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En caracter de Nexo Oficial, esta Direcciéon y con colaboracion de
todas las areas componentes de la Direccién General, ha presentado
mediante NOTA UIF - SEPRELAD/SE N° 285/2025 y N°
356/2025, el Informe de descargo a las observaciones realizadas por
la Contralorfa General de la Republica sobre la Auditorfa de
Cumplimiento de los Activos Fijos correspondiente al Ejercicio Fiscal
2024, practicada de manera in situ y extra situ durante el ejercicio 2025.

Se procedio a la actualizacién del disefio vigente de los Comprobantes
de Ingreso Virtual (Recibos de Dinero), emitidos por el cobro en
concepto de aranceles por inscripcién en el Registro de Sujetos
Obligados y de Canon anual por el uso del aplicativo ROS_WEB a
través del SIRO, el cual ha sido aprobado por Resolucion DGTP N°
74/2025 'y Resolucion SEPRELAD N° 0644/2025, con
implementacién y utilizacién exitosa a partir del mes de enero de 2026.

Conforme el Art. 24 de la Resoluciéon MEF N° 350/2025, en fecha
del 5 al 8 de enero de 2026 en la Direccién General de Contabilidad
Publica del MEF, se ha procedido al Cierre Contable del Ejercicio
Fiscal 2025 con apertura de las Cuentas habilitadas para el Ejercicio
Fiscal 2026, segin constancia IGCP N° 9/2026.

Se ha dado cumplimiento a la elaboracién y presentacién de los
informes mensuales y semestrales conforme la Ley 1535/99, ademas
de la presentacién de los siguientes Informes, los cuales son realizados
en coordinacion con las distintas areas de la institucién;

Balance Anual de Gestién Publica
Informe Cualitativo y Cuantitativo
Rendicién de Cuentas conforme lo establece la CGR.
Informe Financiero y Patrimonial —Ley N° 1535/99.
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— Departamento de Tesoreria

Ingresos percibidos por esta Secretaria de Estado en concepto de Canon y otros
derechos de explotacién, v, Registros varios (Aranceles), desde el 01/01/2025 al
31/12/2025 con cifras comparativas.

El Canon Anual correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025 fue establecido
mediante la Resoluciéon N° 48 de fecha 10 de febrero de 2025, en la cual se fijaron
los montos a ser abonados por los Sujetos Obligados que cuentan con usuatios
activos en el SIRO.

Destacandose la tendencia de aumento registrada en los dltimos ejercicios en
relacién con los ingresos percibidos por la SEPRELAD, como resultado del
fortalecimiento de los mecanismos de control y de la implementacién de
innovaciones tecnolégicas que facilitan el acceso a la informacion por parte de los
Sujetos Obligados.

Ingresos obtenidos por la SEPRELAD
Ejercicios Fiscales 2018-2025

4.164.287.225
3.766.226.808

4.138.973

2.354.261.154
2.031.741.611
1.238.503.343
1. 094 501. 513 l .027.495. 70‘[

2018 ®2019 ®2020 42021 w2022 M2023 ®H2024 2025
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En lo que respecta al Ejercicio Fiscal 2025, al comparar la proyeccion de ingresos con
los ingresos efectivamente obtenidos, se observa que los ingresos por aranceles en
concepto de inscripcion superaron la proyecciéon anual en un 32,04%, mientras
que los ingresos por canon excedieron en un 76,68% los montos estimados para el

mismo petiodo.

Comparativo de Proyeccion de Ingresos e
Ingresos efectivos - Ejercicio Fiscal 2025

4.500.000.000
4.000.000.000
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000
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2.187.000.000

3.804.012.752

Canon y otros derechos de
explotacion

Proyeccion de Ingresos - E.F. 2025

227.419.629 300.274.473

Registros varios (Aranceles)

W Ingresos efectivos - E.F. 2025

Comparativo de Proyeccion de Ingresos e Ingresos efectivos - Ejercicio Fiscal 2025

Proyeccion de Ingresos q
. Ingresos — efectivos — HerEEE e G
Origen del Ingreso g iedenen gl
E.F. 2025 E.F. 2025 incremento
Canon y otros derechos de
explotacion 2.187.000.000 | 3.864.012.752 76,68%
Registros varios (Aranceles) 227.419.629 | 300.274.473 32,04%
Servicios Varios (Capacitacién) 50.000.000 0 0.00%
Totales 2.464.419.629 | 4.164.287.225 68,98%
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Otro aspecto a destacar es la implementaciéon de los Comprobantes de
Ingresos Virtuales a través del SIRO (Sistema Integrado de Reporte de
Operaciones), autorizada en el afio 2024 mediante las Resoluciones DGTP N°
07 y SEPRELAD N° 38, que constituyé un paso significativo para el area;
durante el Ejercicio Fiscal 2025, este avance se consolidé con la emisién de
7.986 comprobantes, automatizando un proceso que anteriormente se
realizaba de manera manual y mejorando la eficiencia en la gestién de pagos de
canon y aranceles por los SO.

Resaltar que actualmente los Sujetos Obligados pueden visualizar en el SIRO
las liquidaciones con montos actualizados, plazos e informacién completa para
realizar sus respectivos pagos, a través de los distintos médulos desarrollados
de manera conjunta con la Direccién General de Informatica, Tecnologias e
Innovacién. Logrando de esta manera una mayor celeridad en los procesos de
inscripcién y pago de canon por la utilizacién del aplicativo, asi como una
considerable reduccién del uso de papel. No obstante, se aclara que el SIRO-
Seccién Cuentas se encuentra en constante desarrollo y ajustes para la mejora
continua, pese a las limitaciones existentes en cuanto a infraestructura
tecnoldgica y de personal en las areas involucradas (DGAF-DGITT).

Ademis, se informa que todos los depédsitos o devoluciones realizados a las
cuentas de la Tesorerfa General fueron comunicados oportunamente a la
Direccién General del Tesoro Piblico, en cumplimiento de lo dispuesto en la
Circular DGTP N° 04/2022.

Finalmente, se deja constancia de que los Comprobantes de Ingresos fueron
emitidos y remitidos mensualmente a la Direccién General del Tesoro Publico,
a través de la rendiciéon correspondiente, junto con el detalle de los depdsitos
de las recaudaciones, conforme a lo establecido en el Decreto N° 1023/1993
“Por el cual se reglamenta la emision, impresién, administracion, control e
incineracién de valores fiscales”.
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— Departamento de Presupuesto

Al cierre del Ejercicio Fiscal 2025, se demuestra una Ejecucién Presupuestaria
total del 39% en las Fuentes de Financiamiento 10 “Recursos del Tesoro”, y
30 “Recursos Institucionales”, compuesta y distribuida de la siguiente manera;
64% de ejecucion en el grupo 100 Servicios Personales, 21% en el grupo 200
Servicios No Personales, 9% en el grupo 300 Bienes de Consumo e Insumos,
5% en el grupo 500 Inversion Fisica, 36% en el grupo 800 Transferencias y
37% en el grupo 900 Otros Gastos respectivamente.

Al respecto, corresponde dejar constancia que las licitaciones realizadas al
ultimo trimestre asi como los compromisos contractuales asumidos con
anterioridad, no pudieron ser ejecutados presupuestariamente, debido a la falta
de asignaciéon de plan de caja desde el mes de setiembre hasta el cierre del
ejercicio en los niveles de gastos e inversidn, por tanto, y en consecuencia, la
excelente ejecuciéon del PAC asi como el crecimiento en materia de
infraestructura, no se ven reflejados en el instrumento financiero, sino que los
mismos han sido constituidos y registrados como compromisos financieros
con obligacion de afectacién directa sobre los saldos presupuestarios
disponibles para el Ejercicio Fiscal 2026.

EJECUCION PRESUPUESTARIA EF 2025

37%

Z

= 200 SERVICIOS NO PERSONALES

5%
= 100 SERVICIOS PERSONALES
300 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS = 500 INVERSION  FiSICA

= 800 TRANSFERENCIAS 900 OTROS GASTOS
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— Departamento de Contabilidad

Conforme a los Estados Financieros imputados del 01/01/2025 al 31/12/2025. EGRESOS/GASTOS VARIOS
INGRESOS

Saldos de las Cuentas existentes segtin Extractos Bancarios al 31/12/2025 Constituye la Deuda Flotante del jercicio cerrado, se aclara que

las retenciones aplicadas (aporte jubilatorio) a los Servicios
Personales no han sido transferidas desde el mes de febrero, no

obstante, se han realizado los asientos de egreso contable del
EEn L N° de Cuenta 2Ll o gl monto liquido transferido hasta el mes de diciembre. La deuda
Banao Central del Paraguay 240 32.809.944 flotante se compone de la siguiente manera:
Banc Central del Paraguay-CUT 520.065 27.357.622.503
MONTO POR
Banco Central del Paraguay-SENABICO 441-MIHA3227PYG 1.071.204.233 DEUDA FLOTANTE GRUPO
Banw Nadonal de Fomento-ADMINISTRATIVA 928019/4 - Servicios Personales 1.077.063.191
Banc Nadonal de Fomento-RECAUDADORA 940.031/8 33.356.194 Servicios No Personales 1.158.539
Bienes de Consumo e Insumo 0
TOTAL SALDO BANCARIO EN MONEDA LOCAL 28.494.992.874 -
Inversion Fisica 0
Ingresos Percibidos v Devengados del 01/01/2025 al 31/12/2025 Otros Gastos 0
TOTAL CUENTAS POR PAGAR -
LISTADO DE EJECUCION DE INGRESOS POR UNIDAD DEL 01/01/2025 AL 31/12/2025 ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 1.078.221.730
SRR, PRESUP. PRESUP.
SUB- DESCRIPCION F.F. MODIF. DEVENGADO RECAUDADO %
INICIAL VIGENTE . . . . .
GRUPO Posterior al cierre de las obligaciones presupuestarias de gastos y
1.13.000 SUAF-SRIA. DE PREVENCION DEL LAVADO DE DINERO O BIENES 30.315.715.203 | 30.315.715.203 | 100% a la No asignacion de Plan de Caja, en fecha 29 de diciembre de
100 INGRESOS CORRIENTES 4.159.559.889 | 4.159.559.880 | 13,72% 2025, se ha procedido a informar a través del SIGSE DF N°
130 [INGRESOS NO TRIBUTARIOS 4.159.559.889 | 4.159.559.889 | 100,00% 99/2025, el Inventario de deudas contraidas con proveedores,
132[TASAS Y DERECHOS 4.159.559.889 | 4.159.550.889 | 100,00% por la entrega efectiva de los bienes y/o setrvicios en
14|REGISTROS VARIOS 30 295007302 | 295.007.322|  7,00% cumplimiento de los contratos vigentes asi como el no pago de
99|CANON Y OTROS DERECHOS DE EXPLOTACION 30 3.864.462.567 | 3.864.462.567 | 9291% Viaticos a funcionarios, por un total de guaranies dos mil
300 RECURSOS DE FINANCIAMIENTO 26.156.155.314 | 26.156.155.314 |  86,28% cuatrocientos  veintiséis millones  quinientos setenta  mil
340 |SALDO INICIAL DB CAJA 26.156.155314 | 26.156.155.314 | 100,00% doscientos dieciocho (G. 2.426.570.218) los cuales han quedado
343|SALDO HV\II(JAL DE RECURSOS INSTITUCIONALES | 30 26.156,1?f.314 26,1?6.155314 100,00% registrados contablemente bajo la figura del compromiso
10|DE RECURSOS PROPIOS 30 26.156.155.314 | 26.156.155.314 | 100,00% financiero, de conformidad a la Resolucién VAF N.° 165/2025-

POR LA CUAL SE APRUEBA EL INSTRUCTIVO DE
CIERRE CONTABLE A SER APLICADO PARA EL
CIERRE DEL EJERCICIO FISCAL 2025 y establecido en el
Articulo 9° de la Resolucion MEF N° 350/2025 y el Dictamen
AI N° 005/2025.
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Informe Final de Recaudaciones percibidas en el ejercicio fiscal 2024

TOTAL REGISTRADO EN
CONCEPTO DE MULTAS

Total REGISTRADO EN CONCEPTO 3.821.462.114
DE CANON

TOTAL REGISTRADO EN 276.658.973
CONCEPTO DE ARANCELES

EJERCICIO 2025

TOTAL RECAUDADO FF-30 EN EL 4.098.121.087

Direccion de Administracion

El presente informe se elabora en el marco de las disposiciones establecidas
en el articulo 106 de la Ley N° 7228/2023 “QUE APRUEBA EL
PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2024”, en concordancia con la TLey 1535/1999 “DE
ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO”; y, de conformidad
a las funciones y atribuciones de la Direccién Administrativa.

CONTENIDO

El informe incluye los estados y situacion de las siguientes

dependencias:

v" Departamentos de Administracién y Bienestar del Personal,
Departamento de Servicios Generales,

Departamento de Patrimonio, Inventario y Control de Bienes, y
Departamento de UOC.

X
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FUNCIONES:

La Direccién Administrativa es el drea encargada de coordinar y controlar los
procesos de administraciéon de los recursos humanos, bienes, materiales,
insumos y servicios de la institucion, con la misién de ejecutar de manera
eficiente y eficaz los recursos institucionales, conforme con las
reglamentaciones vigentes, lineamientos establecidos por la instituciéon en
concordancia con los o6rganos de control, desarrollando las siguientes
acciones:

— Departamento de Administracién y Bienestar del Personal

El Departamento de Administracion y Bienestar del Personal trabaja
permanentemente en el desarrollo de politicas de mejoras, en pos del
funcionatiado.

ACCIONES DESARROLIADAS:

Departamento de Administracion y Bienestar del Personal:

El Departamento de Administracién y Bienestar del Personal trabaja
permanentemente en el desarrollo de politicas de mejoras, en pos del funcionariado.
En coordinacién con todas las areas vela por el fiel cumplimiento del Reglamento
Interno Institucional.

La SEPRELAD cuenta con un plantel técnico en constante actualizacién de

conocimientos en materia de competencia.

CANTIDAD TOTAL DE FUNCIONARIOS DE LA SEPRELAD

*FUNCIONARIOS PERMANENTES 68
-Funcionarios permanentes comisionados a otras instituciones 2

*FUNCIONARIOS COMISIONADOS DE OTRAS 13

INSTITUCIONES

*PERSONAL CONTRATADO 4

TOTAL 85
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— Fortaleciendo la carrera administrativa institucional, se ejecuté Concurso
Oposicion Interno Institucional; proceso de seleccion interna para cubrir
vacancias en areas misionales

o Direccion General de Analisis Financiero
Un (1) Analista Financiero Senior.

e Direccion General de Supervision y Regulaciones
Tres (3) Inspector Senior en Prevencion de Lavado de
Activos

Un (1) Inspector Junior en Prevencién de Lavado de
Activos.

Cabe destacar, que participaron todos los funcionatios permanentes que reunfan
los requisitos de cada uno de los perfiles de cargos, se ha aplicado los procesos
establecidos en la reglamentacion vigente (Homologacion de perfiles,
convocatoria, etapa de postulacién, evaluaciones: documentales, pruebas de
conocimientos, entrevistas, resultado), concluyendo con la adjudicacién por
orden de méritos, alta de categorias en el Sistema Integrado de Administracién
de Recursos Humanos (SINARH) y el impacto en el salario de los cinco (5)
funcionarios adjudicados en el mes de diciembre de 2025.

4+ Fjecucion de Concurso de Méritos, para la contratacion de un (1)
Desarrollador de Sistemas Informaticos Senior para la Direccion General
de Informiatica Tecnologia e Innovaciones, aplicando los procesos
establecidos en la reglamentacion vigente (Homologaciéon de petfiles,
convocatoria, etapa de postulacion, evaluaciones: documentales, pruebas de
conocimientos, entrevistas, resultado), concluyendo con la adjudicacion
por orden de méritos, Contrato de Prestacién de Servicios firmado, alta en
el Sistema Integrado de Administracién de Recursos Humanos (SINARH)
y honoratios profesionales mes de diciembre/2025 procesado y pagado.

4+ Controles mensuales de los registros de asistencia diaria de todos los
funcionarios con la utilizacion de reloj biométrico y del Sistema Integral de
Gestion de la SEPRELAD — Médulo de Gestion del Personal, conforme a

lo establecido en las reglamentaciones vigentes.

+
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Mensualmente, se han remitido los informes de registros de asistencia de
funcionarios comisionados a prestar servicios en la SEPRELAD, conforme
reglamentaciones vigentes.

Han sido procesadas, en tiempo y forma, las liquidaciones de haberes y
aguinaldo correspondiente al FEjercicio Fiscal 2025 a funcionarios
permanentes, comisionados y personal contratado, utilizando la hoja de
calculo de Microsoft Office (Excel).

Informes mensuales de Altas y Bajas al MEF se han procesado
mensualmente, en el Sistema Integrado Centralizado de la Carrera
Administrativa (SICCA), la informacién sobre los funcionarios nombrados
permanentes, contratados y trasladados temporalmente, (altas, bajas,
traslados, traslados temporales, datos sobre acto administrativo que
sustente el movimiento, remuneraciones por cada detalle del Objeto del
Gasto, vacancias disponibles, funcién, horario de trabajo, discapacidad y
tipo, fecha de ingreso, oficina y profesién), conforme a lo establecido en el
Art. 108 del Decreto N° 3248/2025 que reglamenta la Ley N°© 7408, del 30
de diciembre de 2024 “Por el cual se aprueba el Presupuesto General de la
Nacion para el Ejercicio Fiscal 20257

Gestién del Sistema Integrado de Administracién de Recursos Humanos
(SINARH): 100% de los movimientos que gestionan las altas y bajas de los
funcionatios de la SEPRELAD dentro del SINARH, al inicio de cada
ejercicio fiscal o cuando la situacién lo requiera, asi también se hacen las
vinculaciones de los funcionarios comisionados a la SEPRELAD.

Han sido procesadas, en tiempo y forma, las liquidaciones de haberes y
aguinaldo correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025 a funcionarios
permanentes, comisionados y personal contratado, utilizando la hoja de
calculo de Microsoft Office (Excel).

Se ha aplicado la Evaluacién de Desempefio a todos los grupos
ocupaciones desde el Grupo 1 Auxiliar de Servicios hasta el Grupo 7
Directores Generales, correspondiente a los periodos: julio a diciembre
2024 y enero a junio 2025.

Relevamiento y administracién contractual del proceso licitatorio

“Servicio de Guarderia Infantil.”

Relevamiento y administracién contractual del proceso licitatorio
“Adquisicién de reloj marcador biométrico”.
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— Departamento de U.O.C.

La Unidad Operativa de Contrataciones es la encargada de garantizar la
implementacién efectiva de los principios que rigen la materia de
contrataciones publicas, para obtener las mejores condiciones de calidad y
costo en la oportunidad requerida para el logro de los objetivos estratégicos
de la institucion.

Durante el ejercicio fiscal 2025, logro avances significativos en el
cumplimiento de sus funciones, consolidando su rol estratégico dentro de la
estructura institucional.

La ejecuciéon de los llamados de Bienes y Servicios conforme a los PAC’S
aprobados, de acuerdo a las modalidades establecidas en la Ley N° 7021/2022
“De suministro y contrataciones publicas” y sus reglamentaciones, han sido
ejecutados en el marco del cronograma establecido, en ese sentido, realiz6 las
gestiones necesarias para la difusion respectiva a través del SICP (Sistema
de Informaciéon de Contrataciones Publicas) del portal de la DNCP
(Direcciéon Nacional de Contrataciones Puablicas) de los procesos licitatorios.

Se convocaron 28 (veintiocho) procesos licitatorios, que refleja una ejecucion
del 90% de los procesos planificados. Se realizaron las gestiones procesales y
documentales para la suscripciéon de 23 (veintitrés) contratos con
proveedores emergentes de la adjudicacion en procesos convencionales, asi
como la emisién de 6rdenes de compras y/o érdenes de ejecucion emergentes
de los procesos realizados en la modalidad de Convenio Marco a través de la
tienda virtual de la DNCP (31 6rdenes de compras). Hsto representa la
adquisiciéon de bienes y servicios obtenidos y utilizados por la SEPRELAD
para el cumplimiento del fortalecimiento misional y la consecucion de
objetivos institucionales. Se ha logrado una correcta ejecucion de los
contratos vigentes dentro de la institucion.
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EJECUCION DE PAC - EJERCICIO FISCAL 2025

MODALIDAD PROGRAMADO | JECUTADO/ | EC?JI?I(')N/ PORCE::ITAJE
Apjupicapo | ¥ .
CANCELADO | EJECUCION
CONVENIO MARCO 10 10 0 100%
LICITACION DE MENOR 6 B 5 480
CUANTIA NACIONAL
LICITACION PUBLICA 5 . : S0%
NACIONAL
TOTALES 31 28 3 90%
Ejecucion PAC - Ejercicio Fiscal 2025
18
16
16
14
14
12
10 10
10
8
6 3
._‘_
4

CONVENIO MARCO

PROGRAMADO

LIC'IT.—‘LC'IQZ\' DE MENOR
CUANTIA NACIONAL

LICITACION PUBLICA
NACIONAL

EJECUTADO/ ADJUDICADO
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— Departamento de Patrimonio, Inventario y Control de Bienes

El Departamento de Patrimonio, Inventario y Control de Bienes, se encarga

de mantener el registro de todos los bienes inventariados y actualizado en el

sistema para un adecuado control de los bienes de la SEPRELAD; supervisar

los procesos de identificacién, codificacion, valorizacién y registro aplicables

al control patrimonial; y gestionar la reposiciéon y provision de utiles de oficina

de la Institucién.

*

*

Presentacién en tiempo y forma de informes patrimoniales a la
Presidencia de la Republica.
Gestién de provision de utiles de oficina adquiridos a través de la
modalidad de Convenio Marco.
Incorporacion de los bienes adquiridos y recibidos en donacién en el
Sistema de Contabilidad del Estado (SICO), conforme al Decreto N.°
20132, que regula el registro, control y administraciéon patrimonial,
garantizando la integracién ordenada de las adquisiciones y donaciones,
constituyendo un respaldo para la administracién de los bienes y
fortaleciendo la rendicién de cuentas institucional.
Administracién contractual de los siguientes procesos licitatorios:

v Adquisicion y recarga de extintores de incendio;

v" Contratacién de seguro para vehiculos;

V" Servicios de mantenimiento y readecuacién de oficinas;

v' Provisién y montaje de mobiliarios para la sede 11;

v Adquisicién de equipos de oficinas;
Participacién de manera activa en el proceso de traslado de oficinas de la
SEPRELAD en la sede II, coordinando la planificaciéon, traslado y
reubicacién del activo fijo institucional asegurando la integridad, asi
también el apoyo en la verificacién de la provision y montaje de los
mobiliarios, asegurando que se cumplan con todos los requerimientos
establecidos.
Participacion del proceso de ejecucion de la Auditoria de Cumplimiento
de los Activos Fijo del Ejercicio Fiscal 2024 practicado por la Contraloria
General de la Republica. (Pendiente de Informe Final).
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— Departamento de Servicios Generales

El Departamento de Servicios Generales se encarga del control vy

administracién del servicio de limpieza, mantenimiento de las dependencias a

los efectos que retnan las condiciones para el buen desempefio de las

funciones, mantener el parque automotor en condiciones garantizando

cobertura al momento que se requiera.

+

FEFEEE

Relevamiento para el proceso de los siguientes llamados:
V" Servicios de recarga de extintores de incendio;

v" Contratacién de seguro para vehiculos;

Servicio de limpieza Integral;

Servicios de mantenimiento y readecuacion de oficinas;

ANEANERN

Provisién y montaje de mobiliarios para la sede 11;

v Adquisicién de Equipos de oficinas.
Control de consumo de combustible.
Control del parque automotor.
Mantenimiento bésico de edificio.
Mantenimiento del inmueble finca 13.401 de la Ciudad de Lambaté.
Participacién de manera activa en el proceso de traslado de oficinas de la
SEPRELAD en la sede II, coordinando la planificacién, traslado y
reubicacién del activo fijo institucional asegurando la integridad, asi
también el apoyo en la verificacién de la provisién y montaje de los
mobiliatios, asegurando que se cumplan con todos los requerimientos

establecidos.

Cabe destacar que el Jefe de Departamento de servicios generales, integra el

Comité de Evaluacion de Ofertas.
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MECIP

Descubre el Modelo Estandar
de Control Interno del Paraguay

MECIP

e Transparencia
» Eficiencia
e Integridad

Disefnado para fortalecer la
gestion publica, el MECIP
proporciona un marco hormativo
y metodolégico para implemen-
tar sistemas eficaces de control
interno.

Durante el periodo evaluado, la institucién impulsé un conjunto de acciones orientadas al fortalecimiento,
actualizacién y consolidacién del Sistema de Control Interno (SCI), conforme a los lineamientos de la Norma
de Requisitos Minimos — MECIP 2015, bajo el liderazgo de la Maxima Autoridad Institucional y con el
acompafiamiento del Comité de Control Interno (CCI).

En ese contexto, se desarrollaron los siguientes trabajos relevantes:

En primer lugar, se llev6 a cabo la revision de instrumentos estratégicos y normativos fundamentales, entre los
que se destacan la resolucién que aprueba los macroprocesos institucionales, asi como de la misién y vision
institucional, asegurando su coherencia con el marco normativo vigente, el rol misional de la institucién y las
exigencias del Modelo MECIP.

Asimismo, se realizé la actualizacién integral de los formatos institucionales MECIP, especificamente los
Formatos N° 38 (Identificacién de Procesos), 42 (Normograma), 45 (Mapa de Procesos), 65 (Diagnodstico de
Contexto Interno y Externo) y 66 (Matriz de Riesgos), fortaleciendo la identificaciéon, documentacién y
articulacién de procesos, riesgos y controles institucionales, en concordancia con los componentes del SCI.

En materia normativa, se procedié a la formalizacién mediante actos administrativos de las actualizaciones de
la Politica de Control Interno, la Politica de Talento Humano y la Politica de Comunicacién Institucional
(trabajada en conjunto con el area de Comunicacién y la Direccién General de Relaciones Publicas e
Internacionales), consolidando un marco regulatorio actualizado que orienta la gestion institucional, refuerza el
ambiente de control y promueve la transparencia y la mejora continua.
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De igual manera, se elaboraron y estructuraron los indicadores
de cumplimiento de las citadas politicas institucionales
(Control Interno, Talento Humano y Comunicacién
Institucional), incorporando  criterios de medicion,
seguimiento y evaluacién, con el objetivo de fortalecer los
mecanismos de monitoreo del SCI y facilitar la toma de
decisiones basada en evidencia.

En el ambito de la gestién de riesgos, se desarrolld la Politica
de Administracién de Riesgos, estableciendo los principios,
responsabilidades y lineamientos para la identificacion,
analisis, evaluacién y tratamiento de riesgos institucionales, en
concordancia con el enfoque preventivo y sistematico
promovido por el Modelo MECIP.

Complementariamente, se avanzé en la formulacién de
politicas operacionales, orientadas a estandarizar criterios de
actuacion, fortalecer los controles operativos y asegurar la
coherencia entre la normativa interna, los procesos
institucionales y la ejecucion de las actividades misionales y de

apoyo.

En cuanto al fortalecimiento de capacidades, se coordiné la
realizaciéon de capacitaciones sobre el Sistema de Control
Interno y la Norma de Requisitos Minimos (NRM — MECIP
2015), en articulacién con la Contralorfa General de la
Republica (CGR), promoviendo la apropiacién del modelo
port parte de los funcionarios y el fortalecimiento de la cultura
de control interno en la institucion.

También, se brind6 soporte técnico y organizativo para la
coordinacién y desarrollo de las reuniones del Comité de
Control Interno (CCI), facilitando la planificacién,
seguimiento y aprobacion de instrumentos clave del SCI, asi
como la adopcién de decisiones orientadas al fortalecimiento
del sistema.
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Comunicacion

La Asesorfa de Comunicacién potencié la nueva pagina web www.seprelad.gov.py y otros medios
de comunicacién, como el X, el Facebook, el Instagram y el canal de YouTube buscando mejorar
la imagen de la SEPRELAD y que la ciudadania nacional como internacional pueda obtener un
mejor contenido de informacion, basandose siempre en la transpatencia como eje principal de
esta administracion. Ademas, se levantaron los videos de las capacitaciones realizadas en el canal
de Youtube.

La Secretarfa de Prevencién de Lavado de Dinero o Bienes (SEPRELAD) present6 su nueva
pagina web institucional, disefiada para ofrecer una experiencia mas moderna, segura y funcional
a la ciudadania y a los Sujetos Obligados. A través de la Asesorfa de Comunicacién se realizaron
el monitoreo completo de todo el diseflo, el control de las botoneras, el disefio, la tipograffa, el
color de la pagina, el control del contenido, la migracion de la antigua pagina de todos los datos.
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La nueva pagina web institucional, que tiene como objetivo mejorar la organizacién, navegacion

y accesibilidad de los contenidos, tuvo a su cargo garantizar una representacion integral y una

toma de decisiones colaborativa, un comité conformado por un representante de cada drea de la

SEPRELAD. También se conté con la colaboracion de directivos del Ministerio de Tecnologias

de la Informacién y Comunicaciéon (MITIC), quienes brindaron apoyo técnico en el proceso de

redisefio de la mencionada web institucional. Su colaboracién incluyé el desarrollo de propuestas R ED ACTAD As
graficas, asf como sugerencias para optimizar la estructura y funcionalidad del sitio, en linea con
los estandares gubernamentales de comunicacion digital.

En el segundo semestre del afio 2025 se realizaron 141 noticias relacionadas a actividades oficiales
de la ministra, directivos y funcionatrios de la SEPRELAD en base a capacitaciones, talleres
impartidos por directores, foros, entrevistas, materiales elaborados para los Sujetos Obligados,
comunicados, decretos, resoluciones e informaciones relacionadas a esta Secretaria de Estado.
Ademas posteo en las redes sociales Facebook, X e Instagram. Por otro lado se utilizé la
mensajerfa instantanea WhatsApp para el intercambio de informacién con comunicadores del
estado, asi como funcionarios de la SEPRELAD.
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Difusion Comunicacional

Cumpliendo con las disposiciones del Ministerio de
Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciéon (MITIC) y del
Gobierno del Paraguay, el area de Comunicacion ejercié el rol
de rectorfa y apoyo en la gestion de materiales de difusién
gubernamental. Asimismo, se impulsé la correcta aplicaciéon de
la Marca de Gobierno en materiales.

Emision de la Politica Comunicacional y Guia
de Indicadores

La Asesoria de Comunicacién, en conjunto con la Direccidén
General de Relaciones Publicas e Internacionales y el
Departamento de MECIP, logré emitir mediante la Resolucion N°
574 la Politica Comunicacional de la SEPRELAD. Ademais, se
elabor6 la Guia de Indicadores de Cumplimiento de la Politica
Comunicacional, como herramienta de seguimiento y evaluacién de
las acciones implementadas.

HAGAMOS DE LA
- PREVENCION
UNA TRADICION

RESOLUCION
SG N° 336/2024

SI TENES 40 ANOS EN
ADELANTE NO NECESITAS
ORDEN MEDICA PARA LA
MAMOGRAFIA

iHACETE LOS CHEQUEOS ANUALES!

SOLO TE LLEVA UNOS MINUTOS
Y PUEDE SALVAR TU VIDA.

* GOBIERNOpgr | MINISTERIO DE
(_; PARAGUAY | SENesTARSOGAL

ESYRYRY RATIU

EVITEMOS LOS CRIADEROS
=

% GOBIERNO pr | MINSTIRIODE
(2 BARACURY | sismicatichy,
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CUIDARSE TAMBIEN ES CUIDAR
A QUIENES MAS QUERES.

RECORDALE A TUS SERES QUERIDOS
QUE AGENDEN SU CONTROL UROLOGICO.

HACETE EL CHEQUEO ANUAL DE PROSTATA
Y DETECTA A TIEMPO

HAGAMOS DE LA PREVENCION

» TRADICION

GOBIERNO per | MINISTERIO DE
PARAGUAY | ViR socia

No todo es
lo que parece.

95% de los
abusos sexuales
en ninas, ninos

y adolescentes se
dan en un entorng
de confianza.

Si ves violencia LLAMA al

5\9[%2@]47 v 9~” #TU[](I]ISSUIHOSHESDDHSBNBS
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Realizacion de flyers

Informe Presidencial

29 de octubre

Dia Nacional de la Prevencién del Lavado de
Activos

ke dulo I1i: UNIDAD DE Todos jun El informe presidencial responde al mandato del Art. 238,
| INTELIGENCIA FINANCIERA podemos,pri inc. 8 de las atribuciones de quien ejerce la Presidencia de la
ik Republica: ...8) Dar cuenta al Congreso, al inicio de cada
periodo anual de sesiones, de las gestiones realizadas por
el Poder Ejecutivo, asi como informar de la situacion

CAPACITACION PARA SUJETOS OBLIGADOS, general de la Republica y de los planes para el futuro”.
SERVIDORES PUBLICOS Y CIUDADANIA EN GENERAL

Foro Virtual

Disertantes .

B

lso:del Sistema SIRO: Guia para Sujetos Obligados

o : Esta Secretaria de Estado remiti6 los avances importantes
Transmision a través .
de zoom y youtube = en la lucha contra el lavado de activos (LA) y el
financiamiento del terrorismo (FT) en Paraguay.

Dia: 26 DE SETIEMBRE

Fecha: Horario: (( .)) Zoomy . . _
(23] 29 de octubre 10:00 0 13:20 hs Youtube 14:00 A15:00 HS Prlnclpales avances senalados
Formulario de Inscripcién (0 BRRACSRY
. = EPORANDU (HACER CLIC).
#Todosjuntospodemosprevenir . .
" d Fortalecimiento normativo
“y GOBIERNO pr1 SEPRELAD SEGUNDO
Inscripciénenel QR 5 # PARAGUAY
. Evaluaciones internacionales
GOBIERNO et PRESIDENCIAL
(2 BRRAGUAY | SEPRELAD
..,
. Rendicién de cuentas
PASOS PARA INSCRIBIRTE COMO SUJETO OBLIGADO SUPERVISADO POR ° Cumplimiento regulatorio
LA SEPRELAD
ABONAR EL OBTENCION DE LA
ACCEDER AL 51RO compLETAR EL omNTAR A, REVISAR ¥ ENVIAR RecEPCiON D ARANCEL CONSTANCIA DE
DIGITAL REQUERIDA CONTRASENA
ngresar al portal Subit los documentos Verificar que todos Recibirss un usuario beiataniohy Recibiras en tu correo
oficial de SEPRELAD: el achiced que respalden tu los campos estén y contrasena correoa fiquidacién electrénico un cédigo
wwseprelad gouRy GpsctoivE) Gue actividad econémica. correctamente provisorios en el QR para escanear y " 5 -
ydarclick en el boton Petiatdcas (OSF Presentar los completados y los correo electronico acceder atu Presidente santlago pena
SIRO. e i Mt SO documentos de documentos bien declarado para el Constancia de
Dirigirse a la opeion ciuitelEiAd G dentificaciony adjuntados Oficial de Inscripeién. Esta
Solicitud de RESHECS PRINIU e acreditacion del Enviar la solicitud y Cumplimiento. también podra ser
Inscripeion - SIRO. Coffpjetsa|csdsios Oficial de aguardar fa descargada desde el
& s a persona Cumplimiento, confirmacion por IR, SIRO - Impresiones.
govoylsirelsoprovisari fisica ojuridica, asf como Adjuntar cuslauier correo electronico Una vez validado se
afsolicitudsoxhtml ks xlel fapiuseitanits otra decumentacién sobre el inicio del emitra el Comprobante
el yel Ofcisl ag) solicitada segun tu proceso de de Ingreso, que ser
Cumplimients. sector o actividad, inscripoion.
Impresiones.
PRIMER PASO SEGUNDO PASO TERCER PASO CUARTO PASO QUINTO PASO SEXTO PASO SEPTIMO PASO
¢ @ & & @ @ »
SECRETARIADE PARAGUAI
PREVENCION DELAVADO | VIRU HA MBA’EREPY_
DE DINERO O BIENES IPOTT'YVA JEJOKORA

PARAGUAY SAMBYHYHA
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Comunicados realizados para los Sujetos Obligados y
ciudadania

La Secretaria de Prevencién de Lavado de Dinero o Bienes
(SEPRELAD) emiti6 varios comunicados dirigidos a los
Sujetos Obligados, a los Oficiales de Cumplimiento y a la
ciudadania en general, con el objetivo de informar sobre las
disposiciones y medidas adoptadas en el marco de la
prevencién del lavado de activos y del financiamiento del
terrorismo, asf como sobre otros datos relevantes de interés

@ o
COMUNICADO —

La Secretarfa de Prevencion de Lavado de Dinero o
Bienes (SEPRELAD), en su calidad de autoridad de
aplicacion de la Ley N°® 1015/97 y sus leyes

modificatorias, se dirige a todos los Sujetos Obligados

COMUNICADO

Los Sujetos Obligados deberan abonar ¢l Canon Anual, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025,
conforme a lo establecido en la Resolucién N° 48 de fecha 10 de febrero de 2025.
1

Los montos de: s¢ detallan a continuacion:

“bli “esamsom " " Gs. 1osaoon GS. 428.000
publico. con el fin de comunicar que se ha efectuado
« Financicras v LG ; . de . c
i e E Rriche di Boliicer actualizaciones al sistema SIRO (Sistema Integrado de
» Casas de Cambios * Ororgantes de activos virtuales * OSFL - Nivel de
GS. 321.000 . G s ¢ . 2 segmentacior < {
it sl i ot Reporte de Operaciones), especificamente en lo que
* Eseribanos © Casas de Bolsas y Casas de Crédito : 2
Q « Lomobiiadas Bolsa de Vaores + Transpone o respecta al moédulo de Reportes de Operaciones
 Comproneree e [IEUIERES e Veioed's ospechosas (ROS).
:“\ a5, Piedras » Cooperativas Caudales * OSFL - Nivel de S SpLC 52 (R S)
Metles preciosos | Do Ay B + Cajas de i

« Remesadoras Seguridad

« FMPES : - Q ?’XBRIEENSK? ‘ SEPRELAD ——

« OSFL - Nivel de
scgmentacion 2

COMUNICADO

La SEPRELAD comunica que hoy martes 18 de marzo de
17:00 a 19:00 horas

intermitencias en los siguientes servicios:

aproximadamente, se tendran
Pagina web
www.seprelad.gov.py, SIRO, E-porandu, Infosep y en los
correos institucionales, debido a que se llevara a cabo una

actualizacion de equipos en el centro de datos.

Agradecemos su comprensiéon durante este proceso, el cual
tiene como objetivo mejorar la seguridad y la experiencia de

todos nuestros usuarios.

(.} BARAGUAY | SEPRELAD

liquidaciones de pago de Canon Anual, a fin de obtener los montos actualizados, plazos e
informacion completa para realizar sus respectivos pagos. Los mismos deberin ser abonados en la
Cuenta Corriente del Banco Nacional de Fomento N° 000- 00-940031/8 - TESORO PUBLICO-
SEPRELAD-DTO. No.4561, RUC N° 80007313-4, por medio de deposito en cualquier
sucursal/corresponsal no bancario del Banco Nacional de Fomento o por transferencia bancaria.

Pmu.nnrmn.nu los SO deberin subir al SIRO - Seccién “Cuentas”, el duplicado de la boleta de
de la ia, cn un plazo miximo de 24 (veinticuatro) horas
~|;,u|mxu ala relizacién del pago, a fin de que el mismo sea reconocido y se proceda a la emision del

Comprobante de Ingreso, necesario para la finalizacion del proceso de pago.

Los Sujetos Obligados que no cumplan con el pago del Canon Anual para ¢l 31 de mayo de 2025,
deberin abonar un recargo por mora del 2% sobre el importe establecido, por cada mes
adeudado. En cuanto a los usuarios creados posteriormente al vencimiento, estos tendrin un plazo de
1 (un) mes para abonar el Canon Anual sin recargo alguno. Cumplido dicho plazo, se considerari el
recargo por mora mencionado anteriormente.

Por dltimo, sc ha establecido un periodo de gracia de 15 (quince) dias corridos a partir de Ja vigencia
de la presente resolucion, durante el cual los Sujetos Obligados mruu\dm en Lunumr Ia baja de sus
Registros morgndos por la SEPRELAD, podrin presentar sus solici calos
¥ procedi establecidos en la R ion SEPRELAD N° 126/2023

q!

Se concederi la exoneracién del pago de Canon 2025 a lis solicitudes de bajas que hayan sido
, siempre que sean debidamente
autorizadas por la SEPRELAD, a través de s Direccion General de Supervision y Regulaciones.

sEcRETARADE
PREVENCION DE LAVADO

“y GOBIERNO per
DE DINERO O BIENES
PARAGUAY

# PARAGUAY

Al ingiesar 4l SIRO' - Seceién “Cuentas”, los Sujetos Obligados deberin ‘descargac sus (}

COMUNICADO

La SEPRELAD comunica que desde el 1 de julio del
corriente aifo, se fortalecera la medida de
seguridad ya implementada en el sistema SIRO: el
doble factor de autenticacién.

Esta medida sera aplicada en esta ocasién para los
siguientes sectores: Juegos de Azar, Comercio de
Joyas, piedras y metales preciosos, Transporte de
Valores, los Proveedores de servicios de Activos
Virtuales, Casas de Empefios y Cajas de Seguridad.

éQué significa esto? Una vez que se acceda al
sistema SIRO, y se ingrese el usuario y contrasefa,
se recibird un mensaje en el correo electrénico con
un cédigo de verificaciéon (token). Ese cédigo se
debe copiar y pegar en la seccién solicitada por el
sistema para poder ingresar.

Esta actualizacién ayudard a proteger mejor la
informacién y evitar accesos no autorizados.

Se recomienda verificar que el correo electrdnico
registrado esté activo y pueda recibir mensajes sin
inconvenientes.

Para mas informaciéon puede acceder al siguiente
enlace:https://drive.google.com/file/d/1pKpHiNg8S-

KnfbdKFfIT7wSIYOAIWS-h iew?usp=sharing

(2 SRR | SEPRELAD ——
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Nueva Pagina Web Institucional de la SEPRELAD

jEstrenamos!

La Secretarfa de Prevencién de Lavado de Dinero o Bienes (SEPRELAD) ha
concretado la renovacién integral de su pagina institucional, la cual fue desarrollada
conforme a los estandares establecidos por el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion (MITIC). Esta actualizacién no solo moderniza la

estructura del sitio, facilitando la navegacién y el acceso a la informacién, sino que
también refuerza los niveles de seguridad requeridos, garantizando la proteccién de los

datos y la transparencia en la gestién publica. ? Principales caracteristicas
M Informacién completa del SIRO
La renovacién de la pagina institucional de la SEPRELAD se concreté gracias al trabajo Diseio moderno y accesible

conjunto de la Direccion General de Informatica, Tecnologia e Innovacion (DGITI) y
la Asesoria de Comunicacién, incorporando mecanismos de administracién sencillos y
practicos que se ajustan a las necesidades de la institucion. El nuevo sistema permite la

® 021-7290505

s s SEPRELAD /

gestién independiente de diferentes secciones mediante perfiles diferenciados: el ® www.seprelad.gov.py "'f ot /
Departamento de Comunicaciones administra la seccién de noticias; la Direccién e e . i
General de Asesorfa Juridica gestiona decretos, normativas y resoluciones; y el o~ Jo=fo—To =}

Responsable de Transparencia Institucional se ocupa del area de transparencia. Esta

organizacion asegura un manejo mas eficiente, seguro y ordenado de la informacién

publicada.

SECRETARIA DE
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DE DINERO O BIENES

PARAGUAY

PARAGUAI
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Buscar

Inicio Institucional v Marco Legal v Consulta Ciudadana v Relaciones internacionales v Sistema ALA/CFT v

SECRETARIA DE PARAGUAI
PREVENCION DE LAVADO | VIRU HA MBA’EREPY
DE DINERO O BIENES IPOTT'YVA JEJOKORA
PARAGUAY SAMBYHYHA SECRETAR[A DE
SE PREI Q D PREVENCION DE LAVADO
DE DINERO O BIENES -
< UNIDAD DE INTELIGENCIA >

FINANCIERA (UIF)

La Secretaria de Prevencién de Lavado de Dinero o Bienes — SEPRELAD, es la entidad gubernamental encargada de regular las
obligaciones, las actuaciones y los procedimientos para prevenir e impedir la utilizacién del sistema financiero y de otros sectores
de la actividad econémica para la realizacién de los actos destinados al lavado de activos y el financiamiento del terrorismo.



SEPRELAD - EJERCICIO 2025 MEMORIA ANUAL DE RENDICION DE CUENTAS

Desafios

Fortalecer la confianza ciudadana: garantizar que la rendiciéon de cuentas
sea clara, accesible y util para la sociedad, promoviendo la transparencia
como valor central.

Innovar en la comunicacién publica: diseflar campafias educativas
creativas y multicanal que logren sensibilizar sobre los riesgos del lavado
de activos y sus impactos en la economia.

Impulsar la capacitacion especializada: ofrecer programas de formaciéon
continua y adaptada a cada sector de los sujetos obligados, con
herramientas practicas y casos reales.

Optimizar los sistemas de reporte: asegurar que los mecanismos para
remitir las operaciones sospechosas sean agiles, seguros y confiables,
incorporando mejoras tecnologicas.

Promover la cultura de cumplimiento: acompafiar a las instituciones con
guias claras, retroalimentacién constante y espacios de didlogo que
refuercen la responsabilidad compartida.

Colaboracion interinstitucional: consolidar alianzas con organismos
nacionales e internacionales para fortalecer la prevencién y el combate
de delitos financieros.




SEPRELAD - EJERCICIO 2025

Consideraciones Finales

La rendicion de cuentas en la SEPRELAD no es Unicamente un requisito
administrativo o legal, sino un verdadero pilar que sostiene la
legitimidad y credibilidad de la institucion frente a la ciudadania y la
comunidad internacional. En un contexto donde los desafios del lavado
de activos, el financiamiento del terrorismo y la proliferacién de armas
de destruccion masiva se vuelven cada vez mas complejos vy
transnacionales, la transparencia y la responsabilidad adquieren un valor
estratégico. La confianza publica y el reconocimiento internacional
dependen de la capacidad de demostrar, con hechos y resultados
verificables, que los recursos se utilizan de manera eficiente y que las
acciones emprendidas generan un impacto real en la proteccion de la
economia Yy la seguridad nacional.

La SEPRELAD enfrenta el reto de comunicar de manera clara y accesible
procesos que, por su naturaleza técnica y confidencial, suelen ser
dificiles de comprender para la ciudadania. Sin embargo, este desafio se
convierte en una oportunidad para innovar en la forma de rendir cuentas:
mediante la creacion de espacios de capacitaciones, la publicacion de
noticias institucionales y la implementacion de consultas ciudadanas
como, por ejemplo: E-PORANDU. Al mismo tiempo, la coordinacion
interinstitucional y la cooperacion internacional se consolidan como
elementos indispensables para garantizar que la rendicion de cuentas
refleje no solo el esfuerzo individual de la entidad, sino también el
compromiso colectivo del Estado paraguayo en la lucha contra los delitos
financieros.

La adopcion de herramientas tecnologicas de monitoreo y evaluacion,
junto con la aplicacion de estandares internacionales de auditoria,
permitira a la SEPRELAD optimizar sus procesos internos y ofrecer
informes respaldados por datos solidos y verificables. Este enfoque no
solo fortalece la transparencia, sino que también posiciona a la
institucién como un referente regional en materia de cumplimiento y
prevencion. La capacitacion continua del personal, la retroalimentacion
con los sujetos obligados y la participacion activa de la sociedad civil son

MEMORIA ANUAL DE RENDICION DE CUENTAS

piezas clave para consolidar una cultura de responsabilidad
compartida.

En definitiva, la rendicion de cuentas en la SEPRELAD
trasciende la obligacion normativa y se convierte en un
compromiso ético y estratégico. Es la herramienta que
asegura que cada accion emprendida tenga un proposito
claro y un impacto medible, que cada recurso invertido se
traduzca en resultados tangibles, y que cada informe
presentado refuerce la confianza de quienes depositan en la
institucion su expectativa de proteccion frente a amenazas
financieras ilicitas. Con ello, la SEPRELAD reafirma su papel
como guardian de la integridad econémica del pais y como
actor clave en la defensa de la estabilidad global,
demostrando que la transparencia y la responsabilidad son
la base de una gestion publica moderna, confiable y
orientada al bienestar colectivo.
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