PRESIDENCIA DiE LA REPUBLICA
Secretaria de Prevencion de Lavado de Dinero o Bienes
SEPRELAD

Resolucion N° Qg ‘} h

POR LA CUAL SE APRUEBA LA VERSION 3 DE LA POLITICA DE TALENTO
HUMANO DE LA SECRETARIA DE PREVENCION DE LAVADO DE DINERO O
198 50t S Lo T RS ) U P SO

Asuncién,gg de noviembre de 2025

VISTO: El Expediente SIGSE/MECIP N° 24/2025, y el Memorandum MECIP N° 44/2025
de fecha 11 de noviembre de 2025, por el cual solicita a la Maxima Autoridad
Institucional la aprobacion de la version final de la “Politica de Talento Humano”), revisada
por el Comité de Control Interno; y,

CONSIDERANDO: Que, por Resolucion CGR N° 377/2016, la Contraloria General de la
Republica adopta la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de
Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno para
Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP:2015.

Que, por Resolucion CGR N°® 147/2019, la Contraloria General de la
Republica aprueba la Matriz de Evaluacion por Niveles de Madurez, a ser
utilizada en el marco del Sistema de Control Interno del Modelo Estandar
de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay -

MECIP:2015.

Que, por Resolucion CGR N° 326/2019, la Auditoria General del Poder
Ejecutivo adopta la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de
Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno para
Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP:2015.

Que, pot Resolucion CGR N° 909/2021, la Contralotia General de la
Republica aprueba y adopta el uso del Sistema Informatico para la
Evaluacion del Sistema de Control Interno, en el marco de la Norma de
Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno para Instituciones
Publicas del Paraguay.

Que, por Resolucién SEPRELAD N°© 176/2023, la Secretaria de
Prevencion de Lavado de Dinero o Bienes, ratifica el compromiso
institucional para seguir fortaleciendo la adopcidn e implementacion de la
Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno
MECIP: 2015.

Que, la adopcion de la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de
Control Interno en las Instituciones Publicas del Paraguay (MECIP: 2015),
contempla la implementacion, revision y actualizacion continua de las
herramientas del sistema de control interno, disponiendo en el principio
de Compromiso de la Alta Direccion que esta debe establecer, revisar y
mantener una politica de Control Interno acorde al propésito y al contexto
de la organizacion, y que respalde el direccionamiento estratégico.
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Que, el Comité de Control Interno, por Acta CCI N° 05/2025, ha
aprobado el proyecto de actualizacion de la “Politica de Talento Humano” de
la institucion,

Que, la Ministra-Secretaria Ejecutiva de la Secretaria de Prevencion de
Lavado de Dinero o Bienes, ejercer su potestad de dirigir y reglamentar las
actividades de la Institucion, a través de disposiciones internas que regulen
los aspectos vinculados con la funcién de esta Secretaria de Estado.

POR TANTO, en uso de sus atribuciones,

LA MINISTRA - SECRETARIA EJECUTIVA DE LA SECRETARIA DE
PREVENCION DE LAVADO DE DINERO O BIENES

RESUELVE:

Articulo 1°. APROBAR, la Version 3 de la Politica de Talento Humano de la Secretaria de
Prevencion de Lavado de Dinero o Bienes (SEPRELAD), de acuerdo al Anexo
que forma parte integrante de la represente Resolucion, --------mmmmmmememmee e

Articulo 2°, ENCARGAR, al Departamento MECIP de la Secretaria de Prevencion de
Lavado de Dinero o Bienes (SEPRELAD), velar por la difusidn del documento
aprobado en el Articulo 1°, a todos los Servidores Publicos de la SEPRELAD y
a los demas grupos de INerés. —----m--mmmmmmmmmmmm oot --

Articulo 3°. ENCARGAR, al Comité de Control Interno (CCI) de la Secretaifa de
Prevencion de Lavado de Dinero o Bienes (SEPRELAD), la revision anual del
documento aptrobado en el Atticulo 1° de la presente Resolucién, a fin de
garantizar su pertinencia y actualizaciéon permanente confotme a la normativa
VIZEIte, mvmmmmmmm oo -

Articulo 4°, ABROGAR, la Resoluciéon SEPRELAD N°¢ 579/2022 “POR LA CUAL SE
APRUEBA LA VERSION 2 DE LA POLITICA DE TALENTO HUMANO
DE LA SECRETARIA DE PREVENCION DE LAVADO DE DINERO O
BIENES (SEPRELAD)”. —onnoen oo

Articulo 5°.  COMUNICAR, a quﬁﬁsféﬁgft:éw y cumplido, archivar. ---------e-eceeoooov
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PRESENTACION

La Secretatia de Prevencion de Lavado de Dinero o Bienes (SEPRELAD), en su caracter
de organismo técnico dependiente de la Presidencia de la Republica y autoridad de
aplicacion de la Ley N° 1015/1997 y modificatorias, establece la presente Politica de
Talento Humano, en el marco de la Ley N° 7445/2025 "De la Funcién Publica y del
Setvicio Civil" y su Decreto Reglamentatio N® 4230/2025, asi como las directrices del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) a través de su Viceministerio de Capital
Humano y Gestion Organizacional.

Este instrumento se constituye en guia de actuacion institucional para la gestion de las
petsonas, asegurando la transparencia, equidad, eficiencia y profesionalizacion del servicio
civil en la SEPRELAD, ademas define las politicas de gestion del talento humano a traves
de la Alta Direccion y el Comité de Control Interno (CCI).

Para tal efecto, se ha utilizado la Norma de Requisitos Minimos (NRM) del MECIP 2015
como instrumento otrientador de las Politicas de Talento Humano en el manejo y
administracién de los recursos humanos; a fin de certificar el cumplimiento de los
procesos de: seleccidn, induccién, reinduccion, formacion, capacitacion, evaluacion del
desempefio, compensacion, bienestar social y desvinculacién de los funcionarios, entre

otros.
OBJETIVO

Establecet el compromiso institucional con el desarrollo de las competencias, aptitudes e
idoneidad de los servidores publicos, mediante la definicién e implementacion de politicas
y pricticas de gestion del talento humano que incorporen los derechos y deberes
constitucionales. Estas acciones deben promover la justicia, equidad, imparcialidad y
transparencia en los procesos de seleccion, induccion, reinduccion, formacion,
capacitacién, evaluacién del desempefio, compensacion y desatrollo, bienestar social y

desvinculacion del personal.
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ALCANCE

Aplica a todos los Servidores Publicos de la Secretaria de Prevencion de Lavado de Dinero

o Bienes y abarca los procesos de Talento Humano vigentes.

NATURALEZA DE LA SEPRELAD

La SEPRELAD es la Unidad de Inteligencia Financiera de la Republica del Paraguay,
dependiente de la Presidencia de la Republica, con autonomia funcional y administrativa,
responsable de coordinar acciones nacionales para la Prevencion y Represion del Lavado
de Activos, Financiamiento del Tetrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas

de destruccion masiva.
MISION INSTITUCIONAL

“Somos una Unidad de Intelivencia Financiera constituida para regular y supervisar, capacitada para
4

recibir, analizar y proporcionar informacin relevante a fin de Prevenir y Combatir el Lavado de Activos,

el Financiamiento del Terrorismo y de la Proliferaciin de Armas de destruccion masiva, en beneficio de

la Economia Nacional y el Bienestar de la Sociedad.”
VISION INSTITUCIONAL

“Ser una Unidad de Inteligencia Uinanciera transparente, objetiva e innovada lecnoldgicamente, capag; de
articular acciones para prevenir y generar proactivamente informacion itil para el combate al Lavado de

Alctivas, el Financiamiento del Terrorismo y de la Proliferaciin de Armas de destruccion masiva.”
VALORES

. Proactividad

° Transparencia

o Integridad

. Imparcialidad
. Seguridad
o/l
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COMPROMISO INSTITUCIONAL

La SEPRELAD a través de la presente politica y practicas relacionadas a la gestion del
talento humano, ratifica el compromiso de avanzar en la implementacion de la Norma de
Requisitos Minimos (NRM) del MECIP 2015, para fortalecer el desarrollo de las
competencias, habilidades, aptitudes e idoneidades de los servidores publicos,
propiciando la concienciacién de los mismos sobre la importancia de contar con un

ambiente de control interno eficaz y transparente.

PROPOSITO INSTITUCIONAL

“Promover y ejecutar politicas de Estado relacionadas a la Prevencion del Lavado de Activos, de/
Financiamiento del Terrorismo y de la Proliferacion de Armas de destruceion masiva para el bienestar

2

econdmico y financiero del pats.”

ESLOGAN INSTITUCIONAL
“Comprometidos con la seguridad econdmica y financiera del Paraguay.”
PRINCIPIOS RECTORES
La gestion del talento humano en la SEPRELAD se orienta por los principios de:
¢ Legalidad y mérito.
¢ Igualdad de derechos y oportunidades.
e Transparencia e integridad.
e Eficiencia y eficacia.
e Previsién presupuestaria y responsabilidad fiscal.
o Proactividad, imparcialidad y seguridad institucional.
POLITICA GENERAL

Establecer estrategias, procesos, planes y programas de instruccion para cada puesto del
petsonal en virtud a la Visién Institucional, que contribuyan al desatrollo de competencias
y actitudes del personal en las diferentes areas, a fin de que las tareas, servicios y

actividades desatrolladas sean eficaces, sustentables y de mejora continua, promoviendo

ndo integramente la seguridad operacional.
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Desarrollar de las competencias de sus funcionarios, enfocados en las mejores practicas

de gestion de los talentos humanos, considerando los derechos, deberes y obligaciones en
el marco de la Constitucion Nacional, leyes vigentes y normativas internacionales,
garantizando la equidad, la imparcialidad y la transparencia en el proceso del desatrollo
del talento humano a lo largo de las fases de vinculacion, permanencia y retiro.

POLITICAS ESPECIFICAS

Establecer pautas y criterios a ser implementados en la SEPRELAD conforme a las
necesidades surgidas respecto a la gestion y administracion del talento humano;
garantizando la ejecucion de acciones eficaces y transparentes para la solucion de las
dificultades presentadas a los servidores publicos, de acuerdo a los siguientes parametros:

1. PLANEACION

La SEPRELAD planificara sus necesidades de talento humano a corto, mediano y largo
plazo, respetando la estrategia organizativa con base en los requerimientos de recursos
humanos considerados por las diferentes dreas, con enfoque en las competencias y perfiles
de cargos, para garantizar la labor misional, estratégicas o de apoyo, segin la
disponibilidad presupuestaria y las disposiciones del MEF.

2. SELECCION Y ADMISION

La SEPRELAD entiende que el camino de acceso a la funcién publica debe ser un
proceso transpatente, justo y rigurosamente basado en los principios de mérito e igualdad
de oportunidades.

Por tal motivo, el mecanismo de ingteso a la institucion estara regido por los paraimetros
establecidos en la Ley N° 7445/2025 de la Funcion Publica y del Servicio Civil. Esta
dispone que el concurso publico es la via legitima y obligatoria para acceder a la catrera
administrativa. En ese marco, la SEPRELAD ajusta sus procesos de seleccion en
coordinacién con el MEF, a través del Viceministerio de Capital Humano y Gestion

Organizacional (VCHGO), érgano rector en la materia.

Con cada llamado se busca garantizar que los postulantes cuenten con la idoneidad,
capacidad y competencias necesarias, ademas de promover la no discriminacion y la
igualdad de oportunidades

para todos los c%d%ianos. - o d -
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La SEPRELAD de acuerdo a su mision, realiza procesos internos y externos patra

seleccionar servidores publicos, cuyos perfiles se adecuen al requerimiento del puesto,
basados en la idoneidad y la competencia, en concordancia con los principios y valores de
proactividad, transparencia, integridad, imparcialidad, seguridad y otros que crea

conveniente conforme las necesidades.

De esta manera, la SEPRELAD asegura que quienes se integran a su equipo no solo
cumplen con los requisitos legales y técnicos, sino que también comparten la
tesponsabilidad ética de contribuir al fortalecimiento del sistema ALA/CFT/CFP del
pais.

3. REQUISITOS E INHABILIDADES

Todo postulante debera cumplir los requisitos minimos de la Ley N°® 7445/2025
N® (Q)q, (nacionalidad, mayorfa de edad, idoneidad, goce de derechos civiles y politicos) y no
encontrarse comprendido en causales de inhabilidad (antecedentes penales, sanciones,
jubilacion incompatible, retiro voluntario, entre otros). '

4. INDUCCION Y REINDUCCION

Los programas de induccion y reinduccion, se definen como procesos de formacion y
capacitacion dirigidos a los servidores publicos para facilitar y fortalecer la integracion de
los mismos a la cultura organizacional, desarrollando habilidades profesionales, técnicas y
de servicio publico; ademas de proveetles informaciones necesarias para inejorar sus
conocimientos respecto a la misién de la SEPRELAD vy de la funcién piblica en general,
estimulando el aprendizaje y el desatrollo individual y organizativo en un contexto
metodolégico, flexible, integral, practico y participativo.

En ese marco, la SEPRELAD cuenta con herramientas que son implementadas para la
oportuna y efectiva comunicacién con los servidores publicos; las mismas son aplicadas

dentro de los programas de induccion y reinduccion.

También son incluidos otros temas transversales relacionados a su estructura
otganizacional, como los petfiles de cargos; informaciones especificas sobre las funciones
por areas, mision y vision de la entidad. Ademas de los principios y valores establecidos
en el Codigo de Fitica y de Buen Gobierno, la Politica de Control Interno, la Politica de
Talento Humano, y la Politica de Comunicacion, aprobados de conformidad a la Norma
de Requisitos/Minimos para un Sistema de Control Interno del MECIP:2015.
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Todo servidor publico que ingresa a Ja SEPRELAD, recibira la induccion por parte de la
Unidad de Gestion de Personas (UGDP) o similat; y la reinduccion sera responsabilidad
exclusiva de la autoridad de cada dependencia, quien debe organizar durante los primeros

tres meses de cada afio, jornadas dirigidas a todos los funcionarios a su cargo, pudiendo
solicitar apoyo a la UGDP o similar y las areas de Formacion Institucional y MECIP para
la preparacion de guias de materiales actualizados que seran utilizados para el desarrollo

del proceso de reinduccion.

5. FORMACION Y CAPACITACION

La SEPRELAD promueve el desarrollo integral y el crecimiento de las competencias de
sus recursos humanos, mediante el proceso de capacitacion y formacion permanente,
segiin necesidades especificas presentadas a través del POA preparado por cada area de
trabajo (misionales, estratégicos y de apoyo) y de acuerdo a los perfiles de los puestos, con
el objetivo de formar servidores publicos competentes y comprometidos para el

cumplimiento de la mision institucional.

La formacion y la capacitacion del Talento Humano, se establecen anualmente en el Plan
de Capacitacion, elaborado conjuntamente por la UGDP o similar, las areas de Formacion
Institucional y MECIP; revisado por Comité de Capacitacion y el Comité de Control
Interno, el cual debe ser aprobado por resolucion de la Maxima Autoridad Institucional.

Con el desarrollo del proceso de formacion y capacitacion, se busca lograr la realizacion
plena del servidor publico, a través de la facilitacion de oportunidades que le permita
aprender o actualizar sus conocimientos, a fin de concretar su especializacion en el puesto
de trabajo, y de esa forma ofrecer a la ciudadania una prestacion de servicio eficaz y

eficiente.
6. MOVILIDAD

Cada traslado o reasignacion busca responder a las necesidades del servicio publico, pero

también a las aspiraciones de desarrollo de los servidores que integran la institucion.

La Ley N° 7445 /2025 establece que la movilidad solo es posible para quienes han
alcanzado la estabilidad laboral dentro de la funcién publica, y siempre dentro de la misma
carrera. En ese marco, la SEPRELAD se regira por las reglamentaciones vigentes: ningin
traslado se realiza de forma arbitraria, sino con base en perfiles, competencias y el interés

de gar?ﬁ\tizar un mejor servicio a la ciudadania.
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Los movimientos pueden darse dentro de la institucion, para fortalecer areas estratégicas,

o hacia otras entidades publicas, como una oportunidad de ampliar la experiencia y aportar
conocimientos en distintos espacios del Estado. Cada decision de movilidad se
fundamenta en la busqueda de un equilibrio: por un lado, las necesidades organizacionales,
y por el otro, la trayectoria y el potencial del funcionatio.

7. COMPENSACION

La compensacion a los servidores publicos se concibe como un reconocimiento al
esfuerzo, la dedicacion y la responsabilidad que cada funcionario asume en el
cumplimiento de la misiéon institucional. Mas alli de un aspecto econdémico, la

compensacion representa el valor que la institucion otorga a quienes sostienen dia a dia el
funcionamiento del sistema ALLA/CFT/CFP.

De acuerdo con la Ley N° 7445/2025 y su decreto reglamentario, la politica de
remuneraciones corresponde de manera exclusiva al MEF, autoridad rectora en esta
materia. Por ello, la SEPRELAD aplica estrictamente lo establecido en las disposiciones
del MEF, asegurando que toda retribucién econdmica se encuentre dentro del marco legal

y presupuestario definido para la funcion publica.

Al mismo tiempo, la institucion reconoce el valor de los estimulos no monetarios, por lo
que se podran aplicar distinciones, menciones especiales, programas de reconocimiento y
espacios de visibilidad para los logros del personal; estas acciones constituyen mecanismos
que fortalecen el sentido de pertenencia y motivan al equipo humano a seguir aportando

con compromiso y excelencia.

8. BIENESTAR LABORAL

La SEPRELAD promueve activamente la asistencia social y la participacion de sus
servidores publicos. Estas iniciativas buscan fortalecer el sentido de pertenencia y el
compromiso institucional, mejorando la calidad de vida laboral y fomentando valores

esenciales como la solidaridad y la tolerancia grupal.

La institucién tiene como meta la elaboracion de acciones estratégicas enfocadas en el

bienestar integra%:lel talento humano, asegurando un clima organizacional adecuado.
Fa¥

ES COPIA FIEL BEL ORIGNAL ]

3 SEPRELAD - |

Abg. Rossana Servian ? -
Secretaria General Interina Mgt
UIF-PARAGUAY-SEPRELAD




“Sesquicentenano de la Epopeya Nacional 1864-1870”

.

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Secretaria de Prevencidon de Lavado de Dinero o Bienes
SEPRELAD

Resolucion N° 61 q’

POR LA CUAL SE APRUEBA LA VERSION 3 DE LA POLITICA DE TALENTO
HUMANO DE LA SECRETARIA DE PREVENCION DE LAVADO DE DINERO O
BIENES (SEPRELAD). e e s ey
En ese marco, la SEPRELAD apoya todos los eventos organizados internamente por los
servidores publicos, que pueda contribuir en el fortalecimiento del compafierismo y la

cooperacién mutua, para llevar adelante actividades de confraternidad, solidaridad,
intercambio de conocimientos, expetiencias, aptitudes, entre otros.

Ademas, promueve programas prevenidos para la proteccion de la salud que favorezcan

el bienestar integral de los servidores publicos.

9. IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION

La SEPRELAD promueve la proteccion y la promocion de los derechos humanos, en
especial a las personas con discapacidad (PcD) y personas pertenecientes a comunidades
indigenas (PpCl), en igualdad de condiciones, reconociendo la diversidad de las personas
y adoptando las medidas pertinentes para asegurar la realizacion de ajustes razonables, asi
como también impulsar jornadas de capacitacion y concienciacion, respecto a las

capacidades y aportes de los mismos a la institucion.

10. PERSPECTIVA DE GENERO

La SEPRELAD promueve estrategias de género, para que los servidores publicos,
hombres y mujeres, compitan en igualdad de condiciones por los puestos de trabajos,
petciban los mismos beneficios en cuanto a remuneracion, carga horaria, promociones,

evitando todo tipo de acoso y/o discriminacion en el ambiente laboral.

11. EVALUACION DE DESEMPENO

La evaluacion del desempefio es una herramienta empleada para tomar y fundar decisiones
sobre ascensos, promociones, movilidad interna, necesidades de capacitacion, estimulos
no monetarios, renovacion contractual y planes de mejora instituctonal, en pos al
fortalecimiento misional y/o institucional.

La evaluacion de desempeno se realiza de forma anual, objetiva, transparente y oportuna,
cuya valoracién es realizada en cada nivel jerarquico sin distincion alguna; con el propésito

de lograr la mejora continua de los servidores publicos.

Los funcionarios son informados previamente sobre los criterios y metodologias
aplicadas, y tienen pleno derecho a acceder a los resultados y recurrirlos en caso de

discrépanii/a\i, arantizando transparencia y justicia en el proceso.

e
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12. PROGRAMA DE JUBILACION Y DESVINCULACION
12.1  Jubilacion/Retiro:  Jubilacion/Retiro/Desvinculacion: Con el

propésito de reconocer el aporte de los servidores publicos a la entidad y
acompaifiat en el trinsito a nuevas etapas de la vida de las personas, la
SEPRELAD acompanara al personal que se encuentre en proceso de
jubilacién/retito con asesoramiento e informacién clara, oportuna y
transparente. Igualmente, promovera actividades que permita facilitar la

Insercion en esta nueva etapa de la vida.

La SEPRELAD, por medio de la aplicacion de las normativas vigentes,
impulsara planes para concienciar y fomentar la el término de las
relacionales laborales (retiro, jubilacion y/o desvinculacion) del personal
permanente de la institucion, desarrollando talleres de caracter motivacional
y actividades que permitan el entendimiento claro de la situacion y gozar del
bienestar social, facilitando la transferencia de conocimientos y experiencias
de los servidores publicos salientes a las personas activas, que pasarin a
desempeiar funciones similares.

12.2  Desvinculacion de personal contratado: El sistema de desvinculacion
podra darse por cumplimiento del plazo o del objeto del contrato; por
término del contrato de prestacion de servicio; por incumplimiento del
contrato, de conformidad a las disposiciones legales vigentes.

13. CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA
El Departamento de Administracion y Bienestar del Personal (DAPB), cuantificara
anualmente el desarrollo de esta Politica por medios de los siguientes indicadores, que le
permitira analizar la efectividad y el grado de su pertinencia; ademas de evaluar si los
resultados son los esperados:
1.1 Cantidad de servidores publicos discriminados por:

- Dependencia (misional y apoyo)

= Sexo (mujeres y hombres)

- PcD (Personas con Discapacidad)

- PpCI (Personas Pertenecientes a las Comunidades Indigenas)

Nivel superior, técnico, administrativo y de servicio

SEP -
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1.2 Cantidad de funcionarios capacitados con:

- Recursos institucionales

= Recursos no institucionales (ofrecidos por organismos Jocales e
internacionales)

1.3 Cantidad de comisionados:

- De otras instituciones

- A otras instituciones
1.4 Cantidad de evaluaciones de desempenos realizados.
1.5 Cantidad de concursos (internos y publicos) realizados.
1.6 Cantidad de servidores publicos con:

- Amonestacion

- Multa

- Ausencia (justificada e injustificada)

La Unidad de Gestién de Personas (UGDP) o similar, en caso de verificar o recibir
comunicaciones de parte de los servidores publicos, sobre la inobservancia de politicas,
debera elevar en un plazo no mayor a 48 horas, un informe al Comité de Control Interno
(CCI) para su intervencion. El CCI, en caso de considerarlo pertinente, pondra a

conocimiento de las instancias que correspondan.

14. CONSIDERACION FINAL ‘
La presente Politica serd revisada por el CCI anualmente o cuando sea necesario para
asegurar que se encuentre pettinente y apropiada a los cambios que podrian surgir en la
institucion, en el VCHGO del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), o en otras
normativas vigentes, que se contrapongan a sus disposiciones.

Abg. Rossana Sérvian
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La UGDP o similar, presentara al CCI a mas tardar al 30 de noviembre de cada ejercicio
fiscal, un informe general sobre la implementacion y pertinencia de la Politica de Talento
Humano (PTH).

El CCI, podra ratificar su vigencia mediante Acta del Comité de Control Interno; o
recomendar a la MAI, su actualizacion a mas tardar el 15 de diciembre de cada ejercicio

fiscal por medio de una Resolucion.
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