PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Secretaria de Prevenci(’)_t_l_ de Lavado de Dinero o Bienes
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OR LA CUAL SE APRUEBA LA VERSION 2 DE LA POLITICA DE TALENTO HUMANO
E LA DE LA SECRETARIA DE PREVENCION DE LAVADO DE DINERO O BIENES
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VISTO:

G

Asuncién,z gde diciembre de 2022

El Expte. SIGSE MECIP N° 18/2022, la Ley N® 1015/1997 "QUE PREVIENE Y REPRIME

LOS ACTOS ILICITOS DESTINADOS A LA LEGITIMACION DE DINERO O BIENES",
leyes modificatorias y el Decreto Reglamentario N© 4561/2010.

CONSIDERANDO:

Que, por Resolucidn CGR NC 377/2016 la Contraloria General de la Republica
(...} adopta la Norma de Reguisitos Minimos para un Sistema de Controf
Internov del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas
del Paraguay - MECIP: 2015,

Que, por Resotucion CGR N© 147/2019 la Contraloria General de la Repliblica
“..) aprueba la "Matriz de Evaluacién por Niveles de Madurez", a ser
utilizada en el marco del Sistema de Control Interno del Modelo de Corntrol
Interno para Instituciones Publicas del Paraguay - MECIP: 2015”7,

Que, por Resolucidn AGPE N° 326/2019 la Auditoria General del Poder
Ejecutivo '(..) adopta la Norma de Requisitos Minimos y la Matriz de
Evaluacion para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar del
Control ;nterno para Instituciones Publicas def Paraguay MECIP:2015"

Que, por Resolucién CGR N¢ 90972021, la Contraloria General de la
Republica '(..) aprueba y adopta el uso del Sistema Informatico para la
Evaluacién del Sistema de Corttrol Interno, en el marco de la Norma de
Reguisitos Minimos para un Sistema de Control Interno para Instituciones
Publicas del Paraguay”.

Que, por Resolucidn de la SEPRELAD N° 511 de fecha 22 de diciembre de
2021, se reafirma la adopcién de la Norma de Requisitos Minimos para un
Sistema de Control Interno de! Modelo Estandar de Control Interno para
Instituciones Pulblicas del Paraguay (MECIP: 2015); v e compromiso de
seguir implementando en la Secretaria de Prevencién de Lavade de Dinero
o Bienes.

Que, por Resolucidn de la SEPRELAD N¢ 241 de fecha 30 de diciembre de
2019 '(..) se actualiza la Politica de Desarrolio de Talerto Humano y se
aprueba el procedimiento de incentivos de fa Secretaria de Prevencidn de

Lavado de Dinero o Bienes”,

Que, la Norma de Regquisitos Minimos para un Sistema de Control Interno
para las Instituciones Pulblicas MECIP:2015, propone establecer el
compromiso con ¢l desarrollo de las competencias, habilidades, aptitudes e
idoneidad de los funcionarios a través de la determinacién de politicas v
préacticas de gestién del talente humano, que consideren [os procesos de
seleccién, induccién, reinduccion, formacion, capacitacion, evaluacién del
desempefio, compensacién, bienestar social y desvinculacién de los
funcionarios; asegurando que sea revisada periddicamente para garantizar

que permanezf;a pertinente y(‘ip(kopiada.
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ANEXO

PRESENTACION

l.a Version 2 de la Politica de Talento Humano de la Secretaria de Prevencién de Lavado de Dinero
o Bienes (SEPRELAD), fue elaborado para garantizar el fortalecimiento del ambiente de control en
koda la estructura organizacional, en el marco de la mejora continua de la misién institucional.

1a presente Politica, constituye una guia de directrices y orientaciones a ser observadas e
implementadas por e Ministro-Secretario Ejecutivo y el Comité de Control Interno (CCI), en el
manejo vy administracion de los recursos humanos, de conformidad a la Norma de Requisitos
Minimos (NRM) del MECIP 2015; a fin de certificar el cumplimiento de los procescs de: seleccidn,
induccién, reinduccién, formacidén, capacitacion, evaluacion del desempefio, compensacion,
bienestar social y desvinculacion de los funcionarios, entre otros.

FUNCION LEGAL

La Secretaria de Prevencion de Lavado de Dinero o Bienes (SEPRELAD), es un organismo tecmco ¥
autoridad de aplicacion de la Ley N° 1015/97 "QUE PREVIENE Y REPRIME LOS ACTOS iLicrros
DESTINADOS A LA LEGITIMACION DE DINERO O BIENES” y sus leyes modificatorias, dependlente
de la Presidencia de la Repiblica; con autocnomia funcional, administrativa y personeria juridica
propia, dentro de los limites de la Ley y de los reglamentos. Es la Unidad de Inteligencia Financiera
(UIF) de la Replblica del Paraguay, creada para la fortalecer la lucha contra los delitos del lavado
de activos. (LA), & financiamiento de! terrorismo (FT) y e financiamiento de la proliferacién de

armas de destruccion masiva (FP).

MISION INSTITUCIONAL

Unidad de Inteligencia Financiera del Paraguay constituida para reducir el riesgo de exposicion al
Lavado de Activos y el Financiamiento de! Terrorismo.

| VISION INSTITUCIONAL

Ser referente en la articulacion interinstitucional para el cumplimiento de las poll’ticas'nacionales
contra elLavado de Activos y el Financiamiento del Terrorismo.

COMPROMISO INSTITUCIONAL

ta SEPRELAD a través de la presente politica, y prdcticas relacionadas a la gestidn del talento
humano, ratifica el compromiso de avanzar en la implementacidn de fa Norma de Redquisitos
Minimos {NRM) del MECIP 2015, para fortalecer el desarrolio de las competencias, habilidades,
aptitudes e idoneidades de los servidores pulblicos; prp’stkndo la concienciacién de los mismos
sobrela importancia de contar con un ambiente de con zrollu.a..mﬂ—ﬁﬁﬂ?—"-**“*‘ﬁrente-
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POLITICA GENERAL

Fortalecer la gestion del talento humano, mediante el disefio e implementacion de procesos que
permitan contar con servidores pulblicos |ntEgros competentes, motivados y comprometidos con el F
togro de la mision institucional.

POLITICAS ESPECIFICAS

Establecer pautas y criterios a ser implementados en la SEPRELAD conforme a las necesidades
surgidas respecto a la gestion y administracidon del talento humano; garantizando la ejecucién de
acciones eficaces y transparentes para la solucion de las dificultades presentadas a los servidores
publicos, de acuerde a los siguientes parametros:

i PLANEACION

La SEPRELAD incorpora la planeacion del talento humano, con base a los requerimientos de

recursos humanos considerados por las diferentes dreas de manera cualitativa y cuantitativa

por medio del Plan Operative Anual (POA), a fin de asegurar la ejecucidn de labores, ya sean

misionales, estratégicos o de apoyos, para garantiza’ el desarrollo eficiente y transparente

Ne S ?—j de las actividades proyectadas de acuerdo a los recursos financieros asignados a la
e institucion,

2. SELECCIGN Y ADMISION

Para la incorporacién de servidores piblicos, ya sea de caricter temporal o permanente, la
SEPRELAD se rige por las disposiciones emanadas por la Secretaria de la Funcién Publica
(SFP); como ente rector y autoridad de aplicacion de las leyes vy reglamentos vigentes en la
materia; en concordancia con la mision institucion af.

La SFP, determina las directrices a ser cumplidas para los procesos de selecciin, ingreso vy
promocion de servidores publicos, a través de las distintas modalidades establecidas para los
Concursos, basados en perfiles y procesos aprobados por dicha institucién; con el fin de
garantizar una seleccidn transparente, equitativo, y certificando la igualdad vy ki no
discriminacién en la incorporacion de servidores publicos competentes, para desempefiarse
en la SEPRELAD en observancia de los valores éticos vigentes en [a entidad.

La SEPRELAD de acuerdo a su mision, realiza procesos internos y externos para seleccionar
servidores publicos, cuyos perfiles se adecuen al requerimiento del puesto, basados en la
idoneidad y la competencia, en concordancia con los principios y valores de igualdad,
integridad, publicidad, mérito, efectividad, eficacia y eficiencia,. transparencia, objetividad e
imparcialidad, fiabilidad, concentracién, economia procedimental, control administrativo y
legalidad.

3. INDUCCION Y REINDUCCION

Los programas de induccion y reinducciin, se definen como procesos de formaciin vy
capacitacion dirigidos a los servidores plblicos para facilitar y fortalecer la integraciéon de los
mismos a la cultura organizacional, desarrollando habilidades profesionales, técnicas v de
servicio publico; ademads de proveerles informaciones necesarias para mejorar sus
conocimientos respecto a la mision de la S PR LAD y de la funcion publica en general,

estimulando el aprendizaje vy el desarrolio; individual y organizativo en un contexto
AANTA TITL RTL A ;
COPIAT IEL r‘L A lJm_@doo-:uco flexible, |nteg| al, practlco y part&:a rve —____
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En ese marco la SEPRELAD cuenta con herramientas que son implementadas para la opoertuna
y efectiva comunicacion con los servidores publicos; las mismas son aplicadas dentro de los
programas de induccion vy reinduccion,

También son incluidos otros temas transversales relacionados a su estructura organizacional
como los perfiles de cargos; informaciones espécificas sobre las funciones por areas, mision
y vision de la entidad. Ademés de los principios y valores establecidos en el Codigo de Etlca
el Codigo de Buen Gobierno, la Politica de Control Interno, la Politica de Talento Humano, y
la Politica de Comunicacién, aprobados de conformidad a la Norma de Requisitos Minimos
para un Sistema de Control Interno del MECIP:2015.

Todo servidor puUblice que ingresa a la SEPRELAD, recibird la Induccién por parte del
Departamento de Administracion y Bienestar del Personal (DABP);, y la reinduccion sera
responsabilidad exciusiva de la autoridad de cada dependencia, quien debe organizar durante
los primeros tres meses de cada afio, jornadas dirigidas a todos los funcionarlos a su cargo,
pudiendo solicitar apoyc al DABP, para la preparacldn de guias de materiales actualizados
que seran utilizados para el desarrollo del proceso de reinduccion.

Ne é‘_ﬁ 7 lla.  FORMACION Y CAPACITACION

La SEPRELAD promueve.el desarrolio integral y el crecimiénto de las competencias de sus
recursos humanos, mediante 'é proceso de capacitacién 'y formacion permanente, seguin
necesidades especificas presentadas a través del POA preparado por cada drea de trabajo
(misionales, estrategicos y de apoyo) y de acuerdo a los perfiles d& los puestos, con el
objetivo de formar servidores publicos competentes y comprometidos para el cumplimiento
de la misién institucional.

La formacién y la capacitacion del Talento Humano, se establecen anualmente en el Plan de
Capacitacion, elaborado y revisado por la Direccidn encargada del Talento Humano; el cual
debe ser aprobado por resolucion de la Maxima Autoridad Institucional.

Con el desarrolio del proceso de formacion y capacitacion, se busca lograr la realizacion plena
del servidor piblico, a través de la facilitacion de oportunidades gue le perita aprender o
actualizar sus conocimientos, a fin de concretar su especializacion en el puesto de trabajo, y
de esa forma ofrecer a la cludadania una prestacion de servicio eficaz y eficiente.

5; MOVILIDAD

5.1 Movilidad del servidor pablico dependientes de otras instituciones: con este
procedimiento la SEPRELAD pretende satisfacer las necesidades laborales,
incorporando recurse humano idoneo y demostrada experiencia en la administracion
pablica; y, por sobre todo poseer el perfil gue el cargo requiere para cumplir las
funciones especificas y los valores éticos de la Institucion,

La SEPRELAD, en ol marco de las normativas vigentes, llevara a cabo la planificacion
y drganizacion del movimiento interno del talento humano en las distintas
dependencias, mediante el anélisis prevjg de las competencias del servidor publico,
de acuerdo a su perfil v el carfgo a se qégr‘ ado, en concordancia a los requisitos
st nel OR _/ALestableudos en el Manual dé Funglon s Y Procedimientos; prlorizando |as
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competencias e integridad del funcionario para mejorar su productividad y el logro de
la mision y vision institucional.

5.2 Movilidad del servidor piblico dependiente de la SEPRELAD a otras
instituciones: esto significa una oportynidad para aqueilos servidores publicos que
desean desarrollarse en sus profesiones ocupando puestes de trabajos ‘en otras
instituciones plblicas, a través de la movilidad ya sean traslados temporales o
definitivos, que se deberdan realizar de acuerdo a las normativas vigentes.

6. COMPENSACION

La SEPRELAD otorga compensaciones econémicas y no econémicas al servidor publico, por
medio de reconocimientos de las capacidades y experiencias demostradas por los mismos,
y consideradas de manera cualitativa y cuantitativas, con base al desempefio individual y
colectivo; a través de evaluaciones de desempefios aplicadas a los funcionarios de todas los
niveles que ejecutan tareas en las dreas misionales, estratégicas y de apoyo, puntuande
ademas los valores ¢€ticos; y garantizando la imparcialidad, la igualdad y la no discriminagién

por parte de la institucién.
N 277

74 BIENESTAR LABORAL

La SEPRELAD impulsa actividades en el marco de la asistencia social, con el finde promover
la participacién de los servidores plblicos en las actividades desarrolladas y organizadas en
pos al sentido de pertenencia y compromiso institucional; mejorando la calidad . de vida
laboral, formentando la solidaridad y la tolerancia grupal.

La institucién proyecta la elaboracién de acciones tendientes al bienestar integral del talento
humano, gue permitan generar un clima organizacional adecuado:

En ese marco, la SEPRELAD apoya todos los eventos organizados internamente por los
servidores plblicos, que pueda contribuir en el fortalecimiento del compafierismo y la
cooperacidon mutua, para llevar adelante actividades de conﬁatermdad solidaridad,
intercambio de conocimientos, experiencias, aptitudes, entre otros.

Ademads promueve programas preventivos para la proteccion de la salud que favorezcan el
bienestar integral de los servidores plblicas. :

8, IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION

La SEPRELAD promueve la proteccidn y la promocién de los derechos humaros, en especial
a las personas con discapacidad (PcD) y personas pertenecientes a comunidades indigenas
{PpCI), en igualdad de condiciones, reconociendo la diversidad de las personas y adoptando
las medidas pertinentes para asegurar la realizactin de ajustes razonables, asi como
tambi¢n impulsar jornadas de capacitacién y conciénciacién; respecto a las capaCIdades ¥

aportes de los mismas a [a insfitucién. (’\
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PERSPECTIVA DE GENERO

La SEPRELAD promueve estrategias de género, para que los servidores publicos, hombres
y mujeres, compitan en igualdad de condiciones por los puestos de trabajos, perciban los
mismos beneficios en cuanto a remuneraciin, carga horaria, promociones, evitando todo
tipo de acoso y/o discriminacién en el ambiente lakoral.

EVALUACION DE DESEMPENO

la SEPRELAD evalia e desempefio de sus talentos humanos con relacion al cumplimiento
de las responsabilidades inherentes a los cargos y funciones; la observancia y adopcién de
los valores éticos, el interésdemostrado por los evaluados respecto al cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales, sobre la superacién de sus debilidades en los desafios
asumidos de manrera eficaz y eficiente.

s evaluacion de desempefio se reaiiza de forma anual, objetivs, transparente y 0portuha
cuva valoracidn es realizada en cada nivel jerdrquico sin distincidn alguna; con el proposuto
de legrar la mejora continua de los servidores publicos.

PROGRAMA DE JUBILACION Y DESVINCULACION

11.1 , Programa de Jubilacién: la jubilacién es la remuneracién que pertenece al mismo
jubilado por los aportes realizados durante el plazo estsblecido en la Ley. Es «
resultado del sistema de seguridad social que se concreta en fa pension por el tiempo
restante de vida del jubilado. Constituyen haberes de retiro pasivo del trabajador,
que en este caso, pertenece al sector plblico.

Los aportantes 2l sistema jubilatorio administrativo de la Direccidn General de
Jubilaciones vy PenSIones del Ministerio de Hacienda, lo deben’ hacer por [a totalidad
de su remuneracién Imponible.

De acuerdo a las normativas vigentes, se entenderd por remuneracién imponible,
" aquella percibida en concepto de remuneracién ordinaria, bonrificacion, gratificacion,
remuneracidn por horas extraordinarias y gastos de representacion,

No se incluiran como remuneraciin imponible los viaticos, la remuneracion por horas
adicionales trabajadas, el subsidio familiar y el subsidio para la salud.

Se reconoce cuatro tipos de Jub|lacmn en lafuncién publica:
- Jubilacidn ordinaria

- Jubilacién extraordinaria

- Jubilacién' obligatoria

- Jubifacién por invalidez b

11.2 Desvinculacion: la SEPRELAD, por medio de la aplicacién de _!as normativas
vigentes, impulsara planes para cor,cl‘\naar y fomentar {a desvinculacién y el término !
de las retacionales labora!es (ret:rb y/o |ub|lac1cm) del personal permanente de la h
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institucién, desarrollando talleres de cardcter motivacional v actividades que permitan
el entendimiento claro de la situacion y gozar del bienestar social, facilitando la
transferencia de conocimientos y experiencias de los servidores publicos salientes a
las personas activas, que pasardn a desempefiar funciones similares.

11.2.1 Contrataciéon de personal pal:.a prestaciin de servicios: con relacion al
personal contratado, el sistema de desvinculacion podra darse por
cumplimiento del plazo o del objeto del contrato; por término del contrato de
prestacion de servicio; por incumplimiento del contrato; de conformidad a las
disposiciones legales vigentes aplicables {Ley N°® 1626/2000, el Cédigo Civil
Paraguayo, articulo 851, & Reglamento Internc de la SEPRELAD).

CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA

L3 Compromiso institucional: para el acatamiento de la Politica de Talento Humano de la
SEPRELAD, el Ministro-Secretario Ejecutivo y el Comité-de Control Interno (CCI), rat[tican
el compromiso institucional al mas dlto nivel.

2. Implementacién y monitoreo: el Departamento de Administracion y Bienestar del
Personal, dependiente de la Direccidn Administrativa de la DGAF, serd el drea responsable
de la correcta implementaciin de la piésente politica.

3 Contravencion: el Departamento de Administracion y Bienestar del Personal en caso de
verificar o recibir comunicaciones de parte de los servidores publicos, sobre la inobservancia
de algunas politicas, deberd 'elevar en un plazo no mayor a 48 horas, un informe al CCI
para que intervenga. B CCI, en caso de considerarlo pertinente, pondrd a conocimiento de
las instancias externas que correspondan.

4, Indicadores: el Departamento de Administracion y Bienestar del Personal, cuantificara
anualmente el desarrollo de esta Polftica por medios de los siguientes indicadores, que le
permitira analizar la efectividad y el grado de su pertinencia; ademds de evaluar si los
resultados son los esperados:

4.1 Cantidad de servidores ptiblicos discriminados por:
- Dependencia (misional y apoyo)
" . Sexo {mujeres y homb|es)
- PcD (Personas con Discapacidad) .
- PpCI (Personas Pértenecientes a las Comunidades Indigenas)
= Nivel superior; técnico,'%dministrativoly de servicio

4.2 Cantidad de funcionarios capacitados con:
- Recursos institucionales
,/ - Recursos no instituciondles | {ofrecidos por organismos locales e
A7 = internacionales) !
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4.3 Cantidad de comisiocnados:
De otras instituciones
- A otras instituciones
4.4 Cantidad de evaluaciones de desemperios realizados.

4.5 Cantidad de concursos (internos y plblicos) realizados.
4.6 Cantidad de servidores plblicos con:

- Amonestacién

- Multa

- Ausencia (justificada e injustificada)

CONSIDERACION FINAL

ik, La presente Polltica serd revisada por el CCI anualmente o cuando sea necesario para
asegurar que se encuentre pertinente y apropiada a los cambios que podrian surgir en la
institucién, en la Secretaria de la Funcion Publica, o en otras normativas vigentes, que se
contrapongan a sus disposiciones.

1.1 Para el cumplimiento del proceso de revision, el Departamento de Administracion v
Bienestar del Personal, presentara al CCI dentro del Ultimo trimestre de cada afio,
un informe general sobre la implementacidn y pertinencia de la Politica de Talento
Humano. - d

1.2 El CCI, podra ratificar su vigencia mediante Acta del Comité de Control Interno; o
recomendar a la MAI, su actualizacién por medio de una Resolucidn.
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