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- MATRIZ FODA

Basada en la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del
Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay —
MECIP:2015

FORTALEZA

OPORTUNIDAD

® la instituciébn cuenta con un sistema
propio, desarrollado y administrado por la
misma, que sirve para la inscripcion y
recepeion de informacioén por parte de los
sujetos obligados, ademds permite la
recepcion  de reportes de operaciones

sospechosas  (ROS), Reporte Objetivo
(RO) e Informacion  Transaccional
Complementarta  (ITC),  denominado
SIRO.

® Accede a ciertas informaciones de otras
mnstituciones, que son televantes para el
cumplimiento de su funcién.

® Cuenta con un sistema de apoyo que
permite y  gestionar datos
necesarios para el analisis de opetaciones
reportadas o sujetos investigados por las
autoridades competentes.

| ® Existe apertura institucional para la

> coopetacién internacional en materia Anti
Lavado de  Activos, Contra el
Financiamiento del Terrorismo y Contra el
Financiamiento de la Proliferacién de
Armas de Destruccion Masiva

¢ (ALA/CFT/CFP).
La institucién forma parte del Sistema

< ALA/CFT/CFP, Sistema Nacional de
Inteligencia (SINAI) y del Consejo de
Supervisores de Sujetos Obligados.

® La institucién tiene personeria juridica
propia, y cuenta con autonomia funcional
y administrativa conforme a la ley.

extraer

® Existe oportunidad de capacitacién para
funcionarios, financiada por organismos
del exterior y por la propia institucién.

® Existe posibilidad de incorporar capital
h;fnano comisionado para el

La instituciéon forma parte de redes regionales
como el GAFILAT, Grupo Egmont, RRAG
que permite fortalecer la  cooperacion
internacional en materia de prevencién y
combate LA/FT/FP.

La Presidencia Pro Tempore del GAFILAT
es una oportunidad para fortalecer el marco
institucional del Paraguay en materia de
ALA/CFT/CFP.

El resultado obtenido en la Evaluacion Mutua
del GAFILAT genera un ambiente propicio
para fortalecer la institucién y mejorar las
politicas ~ publicas en  materia  de
ALA/CFT/CFP mediante la obtencién de
mayores recutsos, cooperaciones, trespaldo
gubernamental y otros similares.

La asistencia técnica de organismos
nacionales e internacionales permite a la
institucién ~ acceder a conocimiento y
experiencia que no tiene internamente y
puede ayudar a mejorar sus capacidades en
diferentes areas, como la gestién, la
planiﬁéacién, la evaluacién y el analisis.

Las alianzas estratégicas interinstitucionales
permiten acceder a bases de datos que
contienen informacién valiosa que pueden
ayudar a mejorar la eficiencia de los procesos
y opetaciones.

El programa de pasantias ofrece a los
estudiantes una experiencia de aprendizaje
valiosa 'y les permite aplicat sus
conocimientos teéricos en la prictica, a favor
de la institucién.

El cambio de nombre puede ser una
oportunidad para redefinir la identidad de la
institucién y comunicar su nueva misién y
vision.
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fortalecimiento de las distintas
dependencias.
® T.a institucibn cuenta con estudios

nacionales y sectoriales de riesgos de
LA/FT/FP.

® Existe un ordenamiento juridico que
establece las condiciones necesarias para la
prevencién y combate de LA/FT/FP.

® El marco normativo permite aplicar
sanciones y acciones remediales
respecto a los sujetos obligados.

¢ La instituciéon cuenta con la posibilidad de
acceder a ingresos propios que pueden set
utilizados de manera mas eficiente y
sostenible.

con

® Las visitas in situ pueden ser una oportunidad

para identificar necesidades de capacitacién y
asistencia técnica a los sujetos obligados.

Existe la posibilidad de que los funcionarios
se capaciten a nivel internacional para
intercambiar experiencias con profesionales
de otros palses y mantenerse

actualizados sobre las tultimas tendencias y
tegulaciones en materia de ALA/CFT/CFP.

DEBILIDADES

AMENAZAS

® Necesidad de mejorar los mecanismos de
acceso, la conexién a los sistemas y los
procedimientos de consultas de fuentes
externas, en particular de los organismos
del Estado, de manera a contar con
informacién automatizada e integra.

® Necesidad de ampliar el conocimiento y
uso del sistema de apoyo para petmitir un
aumento de  informes  financieros
autébnomos y la elaboracién de estudios
estratégicos con base en cruces de
informaciones de fuentes publicas y
privadas.

¢ Limitados
tecnologica.

equipos e infraestructura

® Fscasa inversién financiera en recursos

tecnologicos.

Ausencia de un sistema integral de gestion.

® Necesidad de implementar indicadores de

. efectividad y retroalimentacién de las

/ gestiones realizadas por la institucién, en
especial, con relacibn a los sujetos
obligados.

® Limitada implementacién del MECIP no
permite identificar, evaluar y controlar
adecuadamente los riesgos en los procesos
de la organizacion.

® Infraestructura deficiente y espacios

La falta de cultura de cumplimiento por parte
de los sujetos obligados y la resistencia a
reformas normaﬁvas, estructurales y
tecnolégicas de la institucion podtian tener
graves consecuencias para el pais, incluyendo:
aumento del tiesgo de LLA/FT/FP, dafio 2 la
reputacion  del  pais y  sanciones
internacionales. .

Las instituciones involucradas cuentan con un
limitado mecanismo formal para cootdinar,
gestionar y hacer efectivas sus acciones en el
marco del plan de acciones recomendadas
claves requeridas por el GAFILAT.

Las informaciones administradas por la
institucién exponen al sistema informatico a
un alto tiesgo de ataques.

Los otganismos nacionales e intetnacionales
pueden suspender o cancelar su cooperacién
ante la utilizacién indebida de informacion
reservada,

La falta de comunicacién y coordinacién

entre  instituciones involucradas puede
generar confusiones y retrasos en la
implementacion de las medidas

ALA/CFT/CFP y aumentar el riesgo de que
el sistema no sea efectivo.

Las injerencias politicas pueden afectar la
independencia y la eficacia de la gestién
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incémodos, las instalaciones no satisfacen
ni cubren las necesidades bisicas,
afectando el bienestar y la productividad
de los funcionarios.

® Ineficaz plan de comunicacién para
difundir informacion y conocimiento entre
los funcionatios, sujetos obligados, sus
auxiliares, otros actores relevantes y la
ciudadania en general.

® La estructura actual no es eficiente, genera
burocracia, lentitud en la toma de
decisiones y no es
necesidades institucionales.

adecuada a las

® [a falta de estudios sectoriales, estratégicos
y estadisticas limita la capacidad de la
organizacién para comprender su entorno,
tomar decisiones informadas y desarrollar
estrategias efectivas.
® Los manuales de organizacién y funciones
no estan actualizados, por lo que genera
incertidumbre entre el capital humano
sobre sus roles y responsabilidades.
No existen procedimientos documentados
para las tareas y actividades claves de la
institucién lo que reduce la eficiencia, la
calidad y la transparencia del trabajo.
Necesidad de mejorar y sistematizar los
procesos de supervision.
La institucién debe desartollar una
estrategia para posicionarse como lider
entre los actores y partes interesadas.
Marco normativo sancionatorio débil,
insuficiente para prevenir infracciones y
disuadir a los sujetos obligados de cumplir
con la normativa.
La institucién no tiene un sistema eficiente
para gestionar el cobro de sus recutsos
propios y otros ingresos.
La normativa actual se encuentra dispersa
en diferentes fuentes lo que dificulta su
conocimiento y aplicacién.
Existe la necesidad de actualizar el marco
regulatorio y ajustatlo a la realidad actual.
Necesidad de identificar en la estructura
organizacional la dependencia referente
para la coordinacién y gestién operativa de

institucional.

La carencia de compromiso y
empoderamiento de otros poderes y
autoridades puede significar la falta de
recursos, la falta de cooperaciéon en la
implementacioén de las politicas, o la falta de
apoyo a las iniciativas de la institucién.

La corrupcién puede debilitar la capacidad de
la institucién para cumplir con su funcién.

El lavado de activos es una amenaza a la
estabilidad de la economia del pais,
propiciado por su informal,
ubicacidn geografica estratégica y la presencia
de actividades ilegales definidas en la ley
penal.

La ineficacia y la falta de coherencia en la
normativa por falta de coordinacion entre las
instituciones: pueden afectar la confianza
publica en las instituciones y dificultar la
implementacién de politicas publicas y la
consecucion de objetivos comunes.

La mala calidad de los ROS puede dificultar la
deteccién de actividades sospechosas de
LA/FT/FP e impedit que la institucién
realice actividades de inteligencia de manera
efectiva.

Pueden producitse filtraciones de datos e
informaciones que pueden dafiar la confianza
del piiblico en la institucién y en el sistema
ALA/CFT/CFP en general.

La mala interpretacién y aplicacion etrdénea
de las normativas puede dificultar la lucha
contra el LA/FT/FP.

economia

VISION:

«Ser una Unidad de Inteligencia Financiera transparente, objetiva e innovada tecnol6gicamente, capaz de articular acciones para prevenir y generar
pmacume;tn informacién util para, ¢l combate al lavado de activos, el financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas de destruccion

masiva.» /

l

chcramén Rusaly Augusto Roa Bastos — Edificio Cultural del Banco Central del Paraguay - Port6n 4

/ k/ Tel. (+595 21) 600 435 Web: www.seprelad.gov.py
=/ ’hﬁ \




«Comprometidos con la seguridad econdmica y financiera del Paraguay

SECRETARIA DE PARAGUAI

s PREVENCION DELAVADO | VIRU HAMBA’EREPY
DE DINERO O BIENES IPOTTYVA JEJOKORA
PARAGUAY SAMBYHYHA

MISION:

«Somos una Unidad de Inteligencia Financiera constituida para regular y supervisar, capacitada para recibir, analizar y proporcionar informacién
relevante a fin de prevenir y combatir el lavado de activos, el financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas de destruccién masiva, en
beneficio de la economia nacional y el bi tar de la sociedad.»

obligaciones de caracter internacional.

® La instituciéon carece de una dependencia
referente en materia de planificacién capaz
de desarrollar el componente de
inteligencia estratégica, como asi mismo
articular su gestién integral con enfoque
basado en riesgos.

® La institucién debe implementar el plan
estratégico y operativo de forma efectiva.

¢ Clima organizacional adverso, que genera
un ambiente de trabajo desfavorable,
caracterizado por la falta de motivacion,
comunicacién y confianza entre los
colaboradotes.

® Ausencia de un liderazgo positivo y
efectivo que limita el potencial del equipo
y genera desmotivacion.

® Gestién de talento humano ineficaz, que se
traduce en una politica salarial injusta,
deficiente estrategia de manejo del capital
humano y la falta de ubicacién en puestos
que coincidan con su petfil y habilidades,
limitando el potencial humano de Ia
institucion.

® No se realizan periddicamente las

evaluaciones de desempefio, ni se oftece

retroalimentacién regular a los

colaboradotes.

La institucién tiene limitada capacidad para

responder a los desafios y oportunidades

del entorno.

® Inexistencia de un protocolo para proteger
la identidad del capital humano de

/ 1ntehgenc1a y de los colaboradotes del

Istema, representando una vulnerabilidad

%ta la gestion institucional y el sistema
ALA/CFT/CFP.

" TInsuficiente cantidad de capital humano.
Sistema de capacitacién ineficaz que no se
traduce en el mejor desempefio del capital
humano y de la institucién debido a una
inadecuada aplicacién de los
conocimientos adquiridos o a la asignacién
de capacitaciones no acordes a los perfiles
de puestos.

® Proceso de reclutamiento extenso y

\/"
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complejo que dificulta la contratacion de
capital humano.
® Recursos financieros limitados.

Observacion: Entre los meses de enero y febrero se realizé el relevamiento de las Fortalezas,
Debilidades, Amenazas y Oportunidades a través de talleres realizados conjuntamente con la
maxima autoridad, los funcionarios y ditectores de las distintas dependencias, teniendo la
participaciéon de un 80% del plantel de funcionarios dependientes de la institucion.

COMITE DE EVALUACION
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-~ Sonia B. Zaldivar
‘Directora G a
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